
 

 

{ǾŜŎơǑǳ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ŀǊ ƳƛŜǊǳ ǳƴ ǘǊŀǳƪǎƳƛ 

Yņ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ƴƻƳŜǘƴŜǎ ǘŢƳǳ ǎǾŜŎơǑǳ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳņΚ 

{ŀƛƳƴƛŜƪŀ ǇǳƛǑƛ ǎŀǾŜŘŀ ŀƪƳŜƸǳǎ ƴƻ ǎǘǊŀǳǘŀ Ƴŀƭŀǎ ǳƴ 

!ƴŘǊŀ [ŜƛƳŀƴŜ ǘƻǎ ǎƪŀƛǎǝ ǎŀƭƛƪŀ ƪǊǳǎǘŀ ŦƻǊƳņ ŀǊ ŀǳǎŜƪƭơǝ 

ŀǇƪņǊǘ ƪŀǊƻƎŀ ƭŀǳƪǳƳņΦ DŀŘơƧƛŜǎ ŀƪƳŜƴǎ ǎƛǊŘǎ ŦƻǊƳņΣ ƪƻ 

!ƴŘǊŀ ƛŜƭƛƪŀ ƪǊǳǎǘŀƳ ǾƛŘǹΦ 5ƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳņ Ǉŀ ǇƛǊƳņǎ 

ŘȊƛŜǎƳŀǎ ƭŀƛƪǳΣ ōŢǊƴƛ ŀƛȊŘŜŘȊƛƴņƧŀ ǎǾŜŎơǘŜǎ ŀǳǎŜƪƭơΦ .ƛƧŀ 

ǾŢƧŀƛƴǎ ǳƴ ōŢǊƴƛ ƛǘƪņ ǎŀǊŘȊŢ ǎǘņǾƻǘ ƛȊǇǹǎǘņǎ ǎǾŜŎơǘŜǎ 

ŀƛȊŘŜŘȊƛƴņƧŀ ǇŀǊ ƧŀǳƴǳΦ aņŎơǘņƧŀ {ŀǊƳŀ 9ƎƭơǘŜ ōƛƧŀ ŀǘǊŀŘǳǎƛ 

ǘŜƪǎǘǳǎ ǇŀǊ ȊǾŀƛƎȊƴŢƳ ǳƴ ŀƛŎƛƴņƧŀ Ǿƛǎǳǎ ǇņǊŘƻƳņǘ ƪņ ŎŀǳǊ 

ŘȊƛŜǎƳņƳΣ ƭǹƎǑŀƴņƳ ǳƴ ƭŀǎơƧǳƳƛŜƳ ǾŀǊŀƳ ǇŀŎŜƭǘ ŀŎƛǎ ǳȊ 

ȊǾŀƛƎȊƴŢƳΣ ƪŀƭƴƛŜƳ ǳƴ 5ƛŜǾǳΦ  [ŀƛ Ƴǹǎƻǎ Ǌŀǎǘƻǎ ƴŜ ǝƪŀƛ 

ƳƛŜǊǎΣ ōŜǘ ŀǊơ ƛŜŘǊƻǑƛƴņǘ ǎŜƪƻǘ 5ƛŜǾŀƳΦ .ŜƛƎņǎ Ǿƛǎƛ ƴƻƭƛƪŀ 

ǎŀǾŀǎ ǎƪŀƛǎǝ ƛȊŘŜƪƻǊŢǘņǎ ǎǾŜŎơǘŜǎ ǳȊ ƪǊǳǎǘŀΣ ōŢǊƴƛŜƳ 

ǇƛŜǇŀƭơŘȊƻǘ ǝŜƳΣ ƪŀƳ ƎǊǹǘņƪ ƴƻƭƛŜƪǝŜǎΦ  

tŢƪǑƸƛ ǇŢŘŢƧņǎ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ƭŀƛƪņ ǎņƪŀ ǎƪŀƴŢǘ ǘǊŀǳƪǎƳŜΣ ǳƴ 

ŢŘŀƳȊņƭŢ ȊƛōŢƧŀ ƎŀƛǎƳŀǎΦ ±ƛǎƛ ƴŜȊƛƸņ ǎƪŀǢƧņǎ ŀǇƪņǊǘΦ ±ŀƛ 

ƳņŎơǘņƧŀ 9ƎƭơǘŜ ōƛƧŀ ƪƻ ǘņŘǳ ǘŜƛƪǳǎƛΣ ƪŀǎ ƛȊǊŀƛǎơǘǳ Ǒƻ ǎǇŢƪŀ 

ƳƻƳŜƴǘǳΚ LŜǊŀŘņǎ ǳƎǳƴǎŘȊŢǎŢƧƛ ǳƴ ǇņǊōŀǳŘơƧŀΣ ƪŀ Ǿƛǎǎ 

ƪņǊǢōņΦ 

LȊǊņŘơƧņǎΣ ƪŀ ǹŘŜƴǎ ǎƛƭŘơǘņƧŀƳ ǘǾŀƛƪŀ ǎǇƛŜŘƛŜƴǎ ōƛƧƛǎ ǇŀǊ 

ŀǳƎǎǘǳΦ 5ƛŜȊ ƪƻ ǇŀȌŀǊƴƛŜƪƛ ŘƻƳņƧŀ ǇŀǊ ŘŜƎƻǑņƳ ǎǾŜŎơǘŢƳΚ 

 

wơǘŀ ƳŜŘƛǘņŎƛƧŀ 

YŀǘǊǳ Ǌơǘǳ ǇŢŎ ōǊƻƪŀǎǢƳ ǎƪŀƴ ƪƻǊņƭƛǎΣ ƪŀƳ ǎŜƪƻ 

ǇņǊŘƻƳŀǎ ǳƴ ƭǹƎǑŀƴŀ ǇņǊŢƧŀƛ ŘƛŜƴŀƛΣ ƪƻ ǾŀŘŀ ƳņŎơǘņƧŀ 

{ŀǊƳŀ 9ƎƭơǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

оȄо Yŀǘǎƪƛưƻǎ ŀǾơȊŜ Ін    нлмпΦƎΦ нмΦ ŀǳƎǳǎǘņ 

+!43+)k5 !43+!q!3 



 

 

 

Yŀǘǎƪƛưǳ !ǘǎƪŀƸŀǎ  -  оȄо ŀǾơȊŜ Ін   н нлмпΦƎΦ нм ŀǳƎǳǎǘņ 

{ǾŜƛŎƛŜƴƛ ƴƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǳƴ RǊƛƧŀǎ оȄоΗ 

±ƛǎǇƛǊƳǎ ƎǊƛōǳ ǘŜƛƪǘ ƭƛŜƭǳ ǇŀƭŘƛŜǎ IŜƭŢƴŀƛ ǳƴ 

ǾƛƸŀǎ ǇŀƭơƎƛŜƳΣ ƛŜǾƛǊȌǳ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳΣ ŀǾơȊŢ 

ǊŀƪǎǢǘņƧƛŜƳ ǳƴ ǾƛǎƛŜƳ ŎƛǝŜƳΣ ƪŀǎ ǇƛŜƭƛŜƪ Ǌƻƪǳ 

ƴƻƳŜǘƴŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴņΦ bŜ ƳŀȊņƪǎ ǇŀƭŘƛŜǎ ƴņƪŀǎ 

ǾƛǎƛŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀ Ŝǎŀǘ ƪƭņǘΣ Ƨƻ оȄо 

ƴŜǾƛŜƴǎ ƴŀǾ ǎǾŀǊơƎņƪǎ ǇŀǊ Ŏƛǘǳ ς ƪŀǘǊǎ ƴƻ ƳǳƳǎ 

ƛǊ ǾŀƧŀŘȊơƎǎΣ ƪŀǘǊŀƳ ƛǊ ǎŀǾŀ ǾƛŜǘŀ ǳƴ ƪŀǘǊŀ 

ǇƛŜƴŜǎǳƳǎ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎΣ ƭŀƛ ƴƻƳŜǘƴŜ 

ƛȊŘƻǘƻǎ ǘņΣ ƪŀ ǾƛǎƛŜƳ ƛǊ ǇǊƛŜƪǎ ǳƴ ƎŀƴŘŀǊơƧǳƳǎΦ 

aŢǎ ŜǎŀƳ ǾƛŜƴŀ ǎŀƛƳŜ ς ƴŜ ǝƪŀƛ ǑŜƛǘ YŀǘǎƪƛưƻǎΣ 

ōŜǘ ŀǊơ Ǿƛǎņ ǇŀǎŀǳƭŢΣ Ƨƻ оȄо ƛƪ ƎŀŘǳ ƴƻǝŜƪ 

!ǳǎǘǊņƭƛƧņΣ ŘƛǾņǎ ǾƛŜǘņǎ [ŀǘǾƛƧņ όǑƻƎŀŘ wǳŎŀǾņ 

ǳƴ {ƳƛƭǘŜƴŢύΣ ŘƛǾŀǎ !{±Σ Ǉŀ ǾƛŜƴŀƛ !ƴƎƭƛƧņ ǳƴ 

RǊƛƧņ όǑƻƴŜŘŢưύΦ /ŜǊŀƳ ƴņƪƻǑƎŀŘ ǎŀǾņ ǾƛŘǹ 

ŀǇǎǾŜƛƪǘ ŀǊơ ƻǘǊƻ ƴƻƳŜǘƴƛ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņΦ 

YƻǇǑ ǇƛǊƳņǎ ƴƻƳŜǘƴŜǎ мфумΦ ƎŀŘņ ƛǊ ƴƻǝƪǳǑŀǎ 

нмп ƴƻƳŜǘƴŜǎκǎŀƛŜǝΣ ŀǊ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ олΣрлл 

ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΦ [ŀƛ ŀǊơ ƪŀǘǊŀƛ ƴƻƳŜǘƴŜƛ ƛǊ ǎŀǾŀ 

ǎŜƧŀΣ Ƴǹǎ Ǿƛǎǳǎ ǾƛŜƴƻ ƪƻǇơƎƛ ƳŢǊƫƛΣ ƪƻǇơƎŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ǾƛǎƛŜƳ ƛǊ ǘņŘŀǎ ǇŀǑŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ ς 

ƧŜōƪǳǍņ ǇŀǎŀǳƭŜǎ Ƴŀƭņ ƭŀǘǾƛŜǝǎΣ ƴƻƴņŎƛǎ оȄоΣ 

ŀǘǊŀŘơǎ ǎŀǾŢƧƻǎΦ 

bƻǾŢƭǳ ƧǳƳǎ ǾƛǎƛŜƳ ƳņƧņǎ ƭơŘȊƛ ǇŀƸŜƳǘ Ƨŀǳƴŀǎ 

ƛŘŜƧŀǎ ǳƴ ƳņƪŀǎΣ ƭŜǇƴǳƳǳ ǇŀǊ Ƴǹǎǳ ōŀƎņǘƻ 

ƪǳƭǘǹǊǳ ǳƴ ŀǇȊƛƸǳ ǇŀǊ 

ǘƻΣ Ŏƛƪ ƭŀōƛ ƛǊ ōǹǘ ƪƻǇņΗ 

 

!Ǌ ǎƛǊǎƴơƎƛŜƳ 

ǎǾŜƛŎƛŜƴƛŜƳΣ 

 

[ơƎŀ wǳǇŜǊǘŜ 

 

wŜƭƛƒƛƧŀǎ ƛŜǾƛǊȊŜ 

aŀȊŀΣ ōŜǘ ǝŎơōŀǎ ǳƴ 

ǳȊǝŎơōŀǎ Ǉƛƭƴŀ ƎǊǳǇƛƸŀΦ YƻǇņ 

ŀǊ ƳņŎơǘņƧǳ {ŀǊƳǳ ŜǎŀƳ 

ǝƪŀƛ ǎŜǑƛΣ ƭŀƛ Ǝŀƴ ōƛƧŀ 

ǇƛŜǘŜƛƪǳǑƛŜǎ ƪņŘƛ мн ƳņŎŜƪưƛΦ 

aņŎŀƳƛŜǎ ǾƛŜƴǳ ƴƻ 

ƎǊǹǘņƪņƳ ƴƻŘŀǊōơōņƳ ς 

ƪƭǳǎŢǘΦ aŜŘƛǘņŎƛƧņ ƳŢƒƛƴŀƳ ƛŜƳņŎơǝŜǎ ƪƭǳǎơōņ 

ǎŀǎƴƛŜƎǘ ǇŜǊǎƻƴơƎƻ ŀǩŜŎơōǳ ŀǊ 5ƛŜǾǳΣ ǳƴ ƭǹƎǑŀƴņ 

ƛȊƧǳǎǘ ŀǘǾŀƭŘȊƛƴņƧǳƳǳΦ                              

                                                                              ±ƛǘŀǳǘǎ 

{ŀǊƳŀ 9ƎƭơǘŜ ƛǊ YƭơǾƭŀƴŘŜǎ ŜǾΦ ƭǳǘΦ ŘǊŀǳŘȊŜǎ 

ƳņŎơǘņƧŀ ǳƴ ōǊŀǳŎ ŀǊơ ŀǇƪŀƭǇƻǘ ƳŀȊƻ tƛǘǎōǳǊƎŀǎ 

ŘǊŀǳŘȊƛΦ [9[.! ǾƛƸŀ ǾŀŘŀ .ŀȊƴơŎŀǎΣ ƭƛǘǳǊƒƛƧŀǎ ǳƴ 

ƳǹȊƛƪŀǎ ƴƻȊŀǊƛΣ ƪŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƎŀǘŀǾƻ ǇƛŜƭƛƪǳƳǳǎ 

ŘȊƛŜǎƳǳ ƎǊņƳŀǘŀƛΦ 

wơǘŀ ǾƛƴƎǊƻǑŀƴŀ 

YŀǘǊǳ Ǌơǘǳ ǇƛǊƳǎ ōǊƻƪŀǎǘơƳ ǎŀƴņƪ Ǿŀƛ ǘǊŜǑņ Řŀưŀ ƴƻ 
ǇƛŜŀǳƎǳǑŀƧƛŜƳ оȄо ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ .ǊƛƎƛǘŀǎ 
±ơƪǎƴƛƸŀǎ ōǳǊǾơƎŀƧņ Ǌơǘŀ ǾƛƴƎǊƻǑŀƴņΦ bņƪ ǾƛǎņŘƻǎ 
ǾŜŎǳƳƻǎ ǳƴ Ǿƛǎƛ ƛŜǎņƪ ŘƛŜƴǳ ŀǊ ǎǾŀƛƎǳ ŜƴŜǊƒƛƧǳΦ 



 

 

 

Yŀǘǎƪƛưǳ !ǘǎƪŀƸŀǎ  -  оȄо ŀǾơȊŜ Ін   о нлмпΦƎΦ нм ŀǳƎǳǎǘņ 

Dǳƴǝǎ ½ŜƳơǝǎ 

aǹǎǳ ǾƛŘǹ ƛǊ ƴŜ ǝƪŀƛ 
ƪņŘǎ ǾŢǎǘǳǊƴƛŜƪǎ ƴƻ 
[ŀǘǾƛƧŀǎΣ ōŜǘ Ǝŀƴ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
±ŢǎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǝǘǹǘŀ 
ŘƛǊŜƪǘƻǊǎΗ Dǳƴǝǎ 
½ŜƳơǝǎ ƛƭƎǳǎ ƎŀŘǳǎ ƛǊ 
ōƛƧƛǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎǎΣ ŘŜǎƳƛǘ 
ƎŀŘǳ ǎǘǊņŘņƧƻǘ 
5ŀǳƎƳŀƭŜǎ ǇƛƭǎƪŀƭƴņΣ ŀǊơ {ŀǘŜǎŜƭŢ ό[ơǾǳ ƪŀƭƴņύ 
{ƛƎǳƭŘņ ǳƴ DŀƛŘŜưŀ ς ±ƛŘǳőǳ ǎŜƴƪŀǇƻǎ ½ŜƳƎŀƭŢΦ 
tŢŘŢƧŀƛǎ ƭƛŜƭŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǾƛƸŀƳ ōƛƧŀ ŘŀǊōǎ ǇƛŜ őŜǘǊǳ 
ǎŢƧǳƳǳ ŜƴŎƛƪƭƻǇŢŘƛƧŀǎ [ŀǘǾƛƧŀ ǳƴ [ŀǘǾƛŜǑƛΣ ƪŀǎ 
ƛȊƴņŎŀ ǑƻƎŀŘΦ ±ƛƸǑ ŀǊ ¢ņƭŀǾǳ WǳƴŘȊƛ ōƛƧŀ ƎŀƭǾŜƴƛŜ 
ǊŜŘŜŀƪǘƻǊƛ ƻǘǊŀƳ ǳƴ ǘǊŜǑŀƳ ǎŢƧǳƳŀƳΦ мΦ ǎŢƧΦ ƛǊ ǇŀǊ 
ƭŀǘǾƛŜǑƛŜƳΣ нΦ ±ŀƭǎǝǎƪǳƳǎ [ŀǘǾƛƧņ ǳƴ [ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ς ƛȊŎơƴơǘņ ǳƴ ȊŀǳŘŢǘņΣ оΦ !ǘƧŀǳƴƻǘņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ±ŀƭǎǘǎΣ 
пΦ [ŀǘǾƛŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀΣ ȊƛƴņǘƴŜ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀΦ 

Dǳƴǝǎ Ŝǎƻǘ ǘǊŜǑƻ ǊŜƛȊƛ оȄо Yŀǘǎƪƛưƻǎ ς ǇƛǊƳƻ ǊŜƛȊƛ 
мффр ǳƴ ƻǘǊƻ ŀǇ нллсΦ ƎŀŘǳΦ YņŘŀ ŀǘǑƫƛǊơōŀ ǎǘŀǊǇ 
оȄо DŀǍŜȊŜǊņ ǳƴ YŀǘǎƪƛưƻǎΚ DŀǍŜȊŜǊņ ƛǊ ưŀǳŘƛǎΣ ƪŀǎ 
ƛǊ ƛŜŘȊƛưƛƴņƧǳǑƛŜǎ ǎŜƴņ ƳŀƴǘƻƧǳƳņΣ ǎŜǾƛǑƫƛ ǊƻǘņǎΦ 
Yŀǘǎƪƛưƻǎ ƛǊ ǾŀƛǊņƪ ǘņŘƛ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΣ ƪŀǎ ǇƭŀǑņƪ ƛȊǇǊƻǘ 
ǾŢǎǘǳǊƛΣ Ǉŀǘ ǎŜƴǾŢǎǘǳǊƛ ǳƴ ǇƻƭơǝƪǳΦ 

{ŜƴǾŢǎǘǳǊŜǎ ƛŜǾƛǊȊŜ 

Dǳƴǝǎ ǎŀƛǎǘƻǑƛ ǎǘņǎǢƧŀ ǇŀǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƒƛƧŀǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴņǊƻ ǾŢǎǘǳǊƛ [ŀǘǾƛƧņΣ ƪǳǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƒƛƧŀ ǇƛŜŘŜǊ 
ǇƛŜ ±ŢǎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǝǘǹǘŀΣ ƴŜǾƛǎ ǇƛŜ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƒƛƧŀǎΣ ƪņ 
ǘŀǎ ƛǊ ½ƛŜƳŜưŀƳŜǊƛƪņΦ ±ƛƸǑ ŀǇǊŀƪǎǢƧŀ ŘŀǳŘȊ ǎǇƛƭƎǘǳ 
ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛņƭǳ ǇŜǊǎƻƴơōǳΣ ƪŀǎ ǾƛŜŘƻƧǳǑŀǎ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƒƛƧǳ [ŀǘǾƛƧņΦ ±ƛƸŀ ƎŀƭǾŜƴņ ǘŜƳŀ - ƪņ ǎŀǇǊŀǎǘ 
ŀǘǊŀŘǳƳǳǎ ƳǹǎŘƛŜƴǳ ǘŜƻǊƛƧǳ ƎŀƛǎƳņΣ ƪņ ŀǊơ 
ƪƻǇǎŀƪŀǊơōŀǎ ŀǊ моΦ ƎǎΦ ŎƘǊƻƴƛƪņǎ ŀǘǊƻŘŀƳņƳ 

ȊƛƸņƳΦ ±ƛƸǑ ǇƛŜƳƛƴŢƧŀ ōŀƭǘǾņŎƛŜǑǳ ŀƛȊǎņƪǘƻ ŘŀǊōǳ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƒƛƧŀǎ ƭŀǳƪņΣ ƪņ ŀǊơ ǘƻΣ ƪŀ [ŀǘǾƛƧņ ƪƻǇǑ 
мффмΦƎΦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƳ ǇǊŀǎŀ ŀǊơ ƴƻŘŀǊōƻǝŜǎ ŀǊ 
αǘŜǊƻǊŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƒƛƧǳΣέ ǘŀǎ ƛǊ ƛȊǇŢǢǘ ȊŜƳŢ ŀǘǊŀǎǘņǎ 
нлΦ ƎǎΦ ǎƪŀǊōņǎ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƭƛŜŎơōŀǎΣ ǇƛŜƳΦ ƳŜȌŀ ōǊņưǳ 
ǳƴ ŢōǊŢƧǳ ƴƻƳƻŎơǘņǎ ŀǘƭƛŜƪŀǎΦ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ 
ƳŀƴǘƻƧǳƳǳ ŀǇŘǊŀǳŘ αƳŜƭƴņ ŀǊŎƘŜƻƭƻƒƛƧŀΣέ ǘŀǎ ƛǊΣ 
ŎƛƭǾŢƪƛ ƳŢǊƫǝŜŎơƎƛ ǇņǊǎǘŀƛƎņ ȊƛƴņƳŀǎ ǾƛŜǘŀǎΣ ƭŀƛ 
ŀǘǊŀǎǘņǎ ǊŜƭƛƪǾƛƧŀǎ ǇņǊŘƻǘǳ ņǊȊŜƳƧǳ 
ƪƻƭŜƪŎƛƻƴņǊƛŜƳΦ ±ƛƸǑ ǇƛŜƳƛƴŢƧŀΣ ƪŀ [ŀǘǾƛƧņ 
ƭƛƪǳƳŘƻǑŀƴŀ ǑŀƧņ ƧƻƳņ ƛǊ ƴŜǇƛƭƴơƎŀΦ 

±ƛǎǳƳņ ǊƻŘŀǎ ƛŜǎǇŀƛŘǎΣ ƪŀ Dǳƴǝǎ ½ŜƳơǝǎΣ ǘņǇŀǘ ƪņ 
Ŏƛǝ [ŀǘǾƛƧŀǎ ±ŢǎǘǳǊŜǎ Lƴǎǝǘǹǘŀ ŀǊŎƘŜƭƻƒƛƧŀǎ ǇŢǘƴƛŜƪƛ 
ǊŀŘƻǑƛ ǳƴ Ţǝǎƪƛ ŘŀǊōƻƧǳǑƛŜǎ ǇŀŘƻƳƧǳ ƻƪǳǇņŎƛƧŀǎ 
ƎŀŘƻǎΣ ƭŀƛ ŀƛȊǎŀǊƎņǘǳ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƳŀƴǘƻƧǳƳǳ ǳƴ 
ƛŜǎǇŀƛŘơƎƛ ǾƛǊȊơƧǳǑƛ Ȋƛƴņǘƴƛ ǳȊ ǇǊƛŜƪǑǳΦ tŀǘŜƛŎƻǝŜǎ 
ǾƛƸƛŜƳΣ Ƴǹǎǳ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƛȊǇǊŀǘƴŜ ƛǊ ƪưǳǾǳǎƛ ŘŀǳŘȊ 
ōŀƎņǘņƪŀΦ ±Ţƭƻǎ ƛȊǘŜƛƪǘ ŘȊƛưǳ ǇŀǘŜƛŎơōǳ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƳ ǇŀǊ ǾƛƸǳ ŘŀǊōǳΣ ƪŀǎ ưŀǳƧ ƳǳƳǎ 
ƛŜǎƪŀǢǝŜǎ ǎŜƴƭŀǘǾƛŜǑǳ ŀǇōǊơƴƻƧŀƳƛ ōŀƎņǘŀƧņ 
ǇŀǎŀǳƭŢΦ 

5ŀŎŜ ±ŜƛƴōŜǊƎŀ  

[ŀǘǾƛŜǑƛ ǳƴ [ŀǘǾƛƧŀ ǎǘŀǊǇ wƛŜǘǳƳƛŜƳ ǳƴ 
!ǳǎǘǊǳƳƛŜƳ 

hǘǊŘƛŜƴŀǎ ǾŀƪŀǊņ Dǳƴǝǎ ½ŜƳơǝǎ ŘŜǾŀ ưƻǝ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǳ ǇņǊǎƪŀǘǳ ǇŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǎŜƴǾŢǎǘǳǊƛ ǳƴ ǘņǎ 
ƭƛƪǘŜƴƛ ǳȊ ŘƛǾǳ ǎǇŢŎơƎǳ ƪǳƭǘǹǊǳ ǊƻōŜȌŀǎΦ ±ƛƸŀ 
ǎŜŎƛƴņƧǳƳņ ƳŢǎ ƭŀǘǾƛŜǑƛ ǾŀǊŀƳ ōǹǘ ǇŀǘŜƛŎơƎƛΣ ƪŀ 
ǾŢǎǘǳǊŢ ƳŢǎ ƴƻƪưǳǾņƳ ǊƛŜǘǳƳǳ ƪǳƭǘǹǊǳ ƛŜǘŜƛƪƳŢΦ 

Lƴǘǎ 5ȊŜȊƎŀƭǾƛǎ 
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α[ŀƛ ŘŀǊơƧǳΣ ƪƻ ŘŀǊơƧǳΣ ŘȊƛŜŘņŘŀƳŀ ǾƛŜƴ 

ŘŀǊơƧǳΦέ 

{ŀǊǳƴŀ ŀǊ ½ŀƴƛ ~Ƴƛǝ   

tŀȊơǎǘǳ ½ŀƴƛ ƪƻǇǑ мффлƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳΣƪŀŘ ǾƛƸŀ ƪƻǇņ 
ŀǊ LƭƒƛŜƳ ǇƛǊƳƻ ǊŜƛȊƛ ǾƛŜǎƻƧņǎ !ƳŜǊƛƪņΦ  ½ŀƴŜƛ ƛǊ ǝƪ 
ŘŀǳŘȊ ǘŀƭŀƴǘǳ ǳƴ ȊƛƴņǑŀƴǳΣ ƪŀ ǘņǎ ƛǊ ƎŀƴŘǊơȊ 
ƴŜƛŜǎǇŢƧŀƳƛ ǳȊǎƪŀƛǢǘΣ ōŜǘ ƪƻ Ǿƛǎƛ оȄо ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ōǹǎ 
ǇŀƳŀƴơƧǳǑƛ ƛǊ ǘŀǎΣ ƪŀ ǾƛƸŀƛ ƛǊ ưƻǝ ǎǇŢŎơƎŀ ōŀƭǎǎΦ  
мфусΦƎŀŘņ ½ŀƴŜ ǎņƪŀ ŘȊƛŜŘņǘ αǇƻǎǘ-ŦƻƭƪƭƻǊŀǎέ 
ŀƴǎŀƳōƭơ αLưƒƛέΣ ƪǳǊ ǾŀŘơǘņƧŀ LƭƎŀ wŜƛȊƴƛŜŎŜ ǇƛŜ 
½ŀƴŜǎ ōƛƧŀ ǇŀƳŀƴơƧǳǎƛΣ ƪŀ ǾƛƸŀ ǎǇŢƧ ƛȊŘȊƛŜŘņǘ ǾƛǎǳΣ 
Ǝŀƴ ǘŀǳǘŀǎ ƳŀƴƛŜǊŢΣ Ǝŀƴ ǎƪŀưņƪΣ Ǝŀƴ ƪƭǳǎņƪΦ  ½ŀƴŜ ƛǊ 
ǎǘǊņŘņƧǳǎƛ ǾƛǎņŘǳǎ ŘŀǊōǳǎ ς Ǝŀƴ WǹǊƳŀƭŀǎ 
!ƭǘŜǊƴŀǢǾņ ǎƪƻƭņΣ Ǝŀƴ ǇŀŘƻƳƧǳ ƭŀƛƪņ ǇŀǊ 
ƴŀƪǘǎǎŀǊƎǳΣ Ǝŀƴ ±ŜŎǊơƎŀǎ ǾŜƛƪŀƭņ α¦ǇŜέΦ ~ŀƧņ ŘȊơǾŜǎ 
ǇƻǎƳņ ǾƛƸŀƛ  ōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ŀǳƎǘΣ ƭŀǎơǘΣ ƛŜǾņƪǘ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀǎ ǾƛƸǳ ƛƴǘŜǊŜǎŢΦ ±ƛƸŀ ŀǊơ ƛǊ 
ōƛƧǳǎƛ ŀƪǢǾŀ ±ƛŘŜǎ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Yƭǳōņ ό±!YύΣ ǳƴ 
ƳņŎơƧǳǎƛŜǎ ǇƛŜ !ǳǎǘǊŀǎ tǳƳǇǳǊŜǎΣ ǘǳǊǇƛƴņƧǳǎƛ 
ƳǹȊƛŎŢǘ ŀǊ LưƒƛŜƳΣ wơǎǳ ȊǾŜƧƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ŎƛǝŜƳ 
ŀƴǎŀƳōưƛŜƳΣ ǇƛŜ ǊŜƛȊŜǎ ŀǳŘȊƛƴƻǘ ƳŜƛǘǳ LǊōƛΦ 

YŀŘ ǳȊƴņŎŀ пл ƎŀŘǳ ƪǊơȊŜΣ ǾƛƸŀ ƴƻƭŢƳŀ ƪưǹǘ ǇŀǊ 
ōŀƭǎǎ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ ǳƴ ƛŜǎǘņƧņǎ tŜŘŀƎƻƒƛƧŀǎ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǾŀŘơōŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņ ǳƴ ǘƻ ƴƻōŜƛŘȊŀ ŀǊ ōŀƪŀƭŀǳǊŀ 
ƎǊņŘǳ Ǿƻƪņƭņ ǇŜŘŀƎƻƒƛƧņΦ  YŀŘ WņȊŜǇŀ ±ơǘƻƭŀ 
aǹȊƛƪŀǎ !ƪŀŘŜƳƛƧņ ǝƪŀ ƴƻŘƛōƛƴņǘŀ 
ŜǘƴƻƳǳȊƛƪƻƭƻƒƛƧŀǎ ƪƭŀǎŜΣ ½ŀƴŜ ǝƪŀ ǇƛŜ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 
ƳņŎơǘ ŘȊƛŜŘņǑŀƴǳ ǳƴ ǎņƪŀ ǎǘǊņŘņǘ ǇŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƻ 
ŘȊƛŜŘņǑŀƴŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ !ƪŀŘŢƳƛƧņΣ ƪƻ ǾƛƸŀ Ƨŀǳ ŘŀǊŀ 
ǎŜǎǘƻ ƎŀŘǳΦ  ~ƻōǊơŘ ½ŀƴŜ ƳņŎŀ ŘȊƛŜŘņǑŀƴǳ 
9w!{a¦{ ǎǘǳŘŜƴǝŜƳΣ ƪŀǎ ōǊŀǳŎ ƴƻ ņǊȊŜƳŢƳ ǳȊ 
[ŀǘǾƛƧǳΣ ǾƛƸŀ ƛǊ ǾơǊǳ ƪƻǊŀ αDŀǳŘŜŀƳǳǎέ ōŀƭǎǎ 
ǎƪƻƭƻǘņƧŀ όƪƻǊƛǎΣ ƪǳǊǑ ƴǳǇŀǘ ƛȊǎƪŀƴŢƧǳǑņ tŀǎŀǳƭŜǎ 
YƻǊŀ hƭƛƳǇƛņŘŢ ƛȊŎơƴƛƧŀ ƎƻŘŀƭƎǳύΣ ǾƛƸŀ ƛǊ ōǊŀǳƪǳǎƛ 

ǳȊ IƻǊǾņǝƧǳ ǳƴ tƻƭƛƧǳ 
ƳņŎơǘ ŘȊƛŜŘņǑŀƴŀǎ 
ǘŜƘƴƛƪǳ ǳƴ ƭŀǘǾƛŜǑǳ 
ǘŀǳǘŀǎ ŘȊƛŜǎƳŀǎΣ ƪņ 
ŀǊơ ǎǘǊņŘņƧǳǎƛ ŀǊ 
ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀƴǎŀƳōưƛŜƳ 
[ŀǘǾƛƧņ ǳƴ ǇƛŜŘŀƭơƧǳǎƛŜǎ 
ȌǹǊƛƧņǎ ǾŢǊǘŢƧƻǘ 
ŘȊƛŜŘņǑŀƴǳΦ  tƛŜ ǘŀƳ 
½ŀƴŜ ƛǊ ƛŜǎǘŀƛǎǢƧǳǎƛŜǎ 
Ƨŀǳƴņ ƪƻƳǇƻƴƛǎǘŀ 9Φ 
9ǑŜƴǾŀƭŘŀ ǾŢǊƛŜƴơƎņ 
ǇǊƻƧŜƪǘņ ǇŀǊ 
½ƛŜƳŜưōƭņȊƳǳ αbƻǊŘƛŎ [ƛƎƘǘǎέΦ  bŜŘǊơƪǎǘ ŀǊơ 
ŀƛȊƳƛǊǎǘΣ ƪŀ ½ŀƴŜ ŘȊƛŜŘ ƪƻǇņ ŀǊ LǾŀǊǳ /ƛƴƪǳǎǳ ǳƴ 
YǊƛǎǢƴƛ YņǊƪƭƛ ŀƴǎŀƳōƭơ α¢ǊƛƻέΣ ƪŀǎ нлмоΦƎΦ ǊǳŘŜƴơ 
ǾƛŜǎƻƧņǎ !ƳŜǊƛƪņΦ 

αtǊƛŜŎņƧƻǎ ǇŀǊ ǘƻΣ Ƨŀ ƛǊ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ƪǳǊņƳ ǾŀǊǳ Řƻǘ 
ƻǘǊǳ ŜƭǇǳΦέ 

±ŀƛǊņƪƛ оȄо ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎŢƧǳǑƛŜǎ ǇŀǊ ǘƻ ƪǳǊ 
½ŀƴŜ ƛǊ ǎŀƳŜƪƭŢƧǳǎƛ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ƪǳǍŀǎ ǑƻƴŜŘŢư 
ƳņŎŀƳƛŜǎ ǎŀƴņƪƻǘ ƪƻǇņ ƪŀǘǊǳ ŘƛŜƴǳ ǇƛǊƳǎ 
ǾŀƪŀǊƛƸņƳΦ  ½ŀƴŜ ƛǊ ǇŢǢƧǳǎƛ 9ƳΦ aŜƭƴƎŀƛưŀΣ !Φ 
WǳǊƧņƴŀ ǳƴ WΦ ±ơǘƻƭƛƸŀ ǎŀƪƻǇƻǘņǎ ŘȊƛŜǎƳǳ ƎǊņƳŀǘŀǎ 
ŀǊ ŀǇǊŀƪǎǝŜƳ ǳƴ  ǇŀƭơŘȊ ŀǘƎǊƛŜȊǘ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ƪǳǍŀǎ ƛǊ 
ƴņƪǳǑŀǎ ƴƻ ŘŀȌņŘƛŜƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƴƻǾŀŘƛŜƳ ǳȊ ǘǳǊƛŜƴƛ 
ŀǘǇŀƪŀưΦ  5ƻŘƻǝŜǎ ǳȊ ŘŀȌņŘƛŜƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƴƻǎǘǹǍƛŜƳ 
½ŀƴŜ ƛǊ ƛȊǇŢǢƧǳǎƛ ǳƴ ŀǘƭŀǎơƧǳǎƛ ŘȊƛŜǎƳŀǎΣ ƪŀǎ ŀƎǊņƪ 
ōƛƧŀ ǇƛŜǊŀƪǎǢǘŀǎ ǑŀƧƻǎ ǇŀƎŀǎǘƻǎΦ  ±ƛƸŀ ǇƛŜŘņǾņ 
ƛŜŎŜƭǘ Ǒơǎ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ŀǘǇŀƪŀư ǊŜǇŜǊǘǳņǊņΣ Ƨƻ ǳȊǎƪŀǘŀΣ 
ƪŀ ƴŜǇƛŜǝŜƪ ŀǊ ǘƻΣ ƪŀ Ǒơǎ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ǳƴ Řŀƴőƛ Ǝǳư 
ƎǊņƳŀǘņǎΦ ¢ņŘņ ǾŜƛŘņ ½ŀƴŜ ǾŜƛŎƛƴŀ Ǝŀƴ ŘƛŀƭŜƪǘŀ 
ŀǘŘȊƛƳǑŀƴǳΣ Ǝŀƴ ŀǘƎǊƛŜǑŀƴƻǎ ǇƛŜ αǘŜƛŎŢƧƛŜƳΦέ  
½ŀƴŜƛ ƴŀǾ ƴŜƪŀǎ ǇǊŜǢ ǘŀƳΣ ƪŀ ŘŀǳŘȊƛŜƳ ƭŀǘǾƛŜǑƛŜƳ 
ǇŀǢƪ ŘȊƛŜŘņǘ ǾƛŜƴŀǎ ǳƴ ǘņǎ ǇŀǑŀǎ ŘȊƛŜǎƳŀǎΣ ōŜǘ 
ǘƻƳŢǊ ǳȊǎƪŀǘŀΣ ƪŀ ǾƛŜƴƳŢǊ ƛǊ ǇŀǢƪŀƳƛ ƛŜƳņŎơǝŜǎ 
ƪŀǳǘ ƪƻ ƧŀǳƴǳΣ ƴŜǇŀȊơǎǘŀƳǳΦ  !Ǌơ ǑŜƛǘ оȄо ƴƻƳŜǘƴŢ 
Yŀǘǎƪƛưƻǎ ½ŀƴŜ ƛǊ ŀǘōǊŀǳƪǳǎƛΣ ƭŀƛ ƛŜƳņŎơǘǳ ƳǳƳǎ ƪƻ 
ƧŀǳƴǳΣ ōŜǘ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛǊ ǘŀǎΣ ƪŀ 
½ŀƴŜƛ ǇŀǢƪΣ ƪŀ ŎƛƭǾŢƪƛ ŘȊƛŜŘΣ 
ǳƴ ǾƛƸŀ ƳǳƳǎ ŀǘƎņŘƛƴŀΣ ƪŀ 
ŘȊƛŜŘņǑŀƴŀ ƛǊ ƭŀōŀ ǾŜǎŜƭơōŀƛΣ 
ƎŀƛǎƻǘƴŜƛ ǳƴ ƎŀǊǎǘņǾƻƪưŀ 
ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛΗ 

[ƛņƴŀ 9ƎƭơǘŜ 
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aŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜ 

Dƛƴǘǎ DǊơƴōŜǊƎǎ 

ƳǳƳǎ ǾƛǎƛŜƳ оȄо 

Yŀǘǎƪƛưƻǎ ƛǊ ƭŀōƛ 

ǇŀȊơǎǘŀƳǎ ŀǊ ǎŀǾņƳ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘņƳ 

ǎƪǳƭǇǘǹǊņƳΣ ōŜǘ ƭơŘȊ 

ǑƛƳ ōƛƧŀ ƳŀȊņƪ 

ǇŀȊơǎǘŀƳǎ ǾƛŘƛŜƴŢΦ 

~ƻƎŀŘ DŀǍŜȊŜǊŀ 

Ƴņƪǎƭŀǎ ƎŀƭŢǊƛƧņ ōƛƧŀ Dƛƴǘŀ ƛȊǎǘņŘŜΣ ƪǳǊ ǾƛƸŀ 

ŘŀǊōǳǎ ƛŜƎņŘņƧņǎ ǘŀǳǝŜǑƛ ǳƴ ǘņ ǑƻƎŀŘ ƳŀȊņƪ ƛǊ 

ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǾƛƸŀ ŘŀǊōƛ Ƴǹǎǳ ǇŀǑǳ оȄо 5ŀƛưǊŀŘŢΦ 

оȄоƴƛŜƪƛΣ ǎŜǾƛǑƫƛ ǝŜ ƪŀǎ Ƨŀǳƴņƪƛ ƎŀŘƻǎΣ ƭŀōǇǊņǘ 

ƛŜǎǘņƧŀǎ Dƛƴǘŀ ŘŀǊōƴơŎņ ōƭŀƪǳǎ !ǘǇǹǘŀǎ ƴŀƳŀƳ 

ǳƴ ƪŀǳǘ ƪƻ ǳȊǘŀƛǎŀΣ ƪŀǳǘ ƪƻ ǎŀƭƻŘŢΦ tŀ 

ǇƛŜƳŢǊǳΣ aŀƪǎƛǎ ǳȊǘŀƛǎơƧƛǎ ƪǊƻƪƻŘơƭƛ ŀǊ ŀǎƛŜƳ 

ȊƻōƛŜƳΣ ǳƴ ŎƛƭǾŢŎƛƸǳΣ ƪƻ ƪǊƻƪƻŘơƭƛƳ ƭƛƪǘ ȊƻōƻǎΦ 


