
оȄо Yŀǘǎƪƛưƻǎ ŀǾơȊŜ Ім нлмтΦ ƎΦ мрΦ ŀǳƎǳǎǘņ 

 

 

 

5ȊƛŜŘƛŜǘΣ Ƴŀƴƛ ƭǹƎǝ ǾƛŜǎƛΣ 
tŀ ǾƛǎƛŜƳƛ ƪŀƪǝƸƛŜƳΗ 
/ƛǘŀƳ ŘŜǾǳ ǎņƭƛΣ ƳŀƛȊƛΣ 
/ƛǘŀƳ Ƨŀǳƪǳ ǾŀƭƻŘƛƸǳΦ 

¢ņ ƪņ Ƴǹǎǳ ǘŀǳǘŀƛ ƛǊ ƳƛƭȊơƎŀ ŘȊƛŜǎƳǳ ŘŀȌņŘơōŀ ǳƴ ƳƛƭȊơƎŀ 
ŘŀȌņŘơōŀ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΣ ƪŀǎ ǘŜ ƛǊ ŀǘōǊŀǳƪǳǑƛ ōŀǳŘơǘ Yŀǘǎƪƛưǳ 
ƪŀƭƴǳǎ ǳƴ ōǊơƴƛǑƫơƎƻ ƎŀƛǎǳΣ ƳŢǎ ƴŜ ǝƪŀƛ ƛŜƳņŎơǎƛƳƛŜǎ 
ōŀƎņǘǳ ŘȊƛŜǎƳǳ ǇǹǊǳΣ ǳƴ ƪņ ǘņǎ ŘȊƛŜŘņǘΣ ōŜǘ ƳŢǎ ŀǊơ 
ƛŜƳņŎơǎƛƳƛŜǎ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƻǘǊŀ ǇŀǊ Ƴǹǎǳ ŘŀȌņŘņƳ ŘȊơǾŢƳΦ 
bŜǾƛŜƴŀƳ ŎƛǘŀƳ ƴŀǾ ǘņŘŀ ŘȊơǾŜΣ ƪņŘŀ ǘŜǾ ƛǊΗ ¢ņǘŀŘΣ ŘŀƭƛŜǎΗ 

5ȊƛŜǎƳņǎ ƪņŘǊŜƛȊ ƛǊ ƭƛǊƛǎƪŀ ǾŀƭƻŘŀ ς ōǹǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǝ 
ǎŀŘȊƛǊŘŢǘ ƪņŘņ ǘƻƴơ ƳŢǎ ǾƛŜƴǳ ƻǘǊǳ ǳȊǊǳƴņƧŀƳΦ YņŘņ ǊƛǘƳņ 
ƳŢǎ ǾƛŜƴǎ ǳȊ ƻǘǊǳ ǊǳƴņƧŀƳΦ ¢ŀǎ ǾŀǊ ƛŜǎǇŀƛŘƻǘΣ ƪņ Ƴǹǎ ŘȊƛǊŘ 
ǳƴ ƪņ ǳȊ ƳǳƳǎ ǊŜŀƒŢΦ 9ǎ Ǉŀǝ ƪņŘǊŜƛȊ ǊǳƴņƧǳ ŘȊƛŜŘƻǘΗ Yņ ŀǊ 
ǘŜǾƛΚ 

YŀƳŢǊ ƳŢǎ ŜǎŀƳ ƪƻǇņ ǑƻƴŜŘŢưΣ Ǿƛǎƛ ǎŀǎƪŀƸƻǎƛƳƛŜǎ ŘȊƛŜŘƻǘΦ 
bŜ ǝƪŀƛ ŎŀǳǊ .ǊƛƎƛǘŀǎ ƪǳǎǢōņƳ Ǌơǘŀ ǾƛƴƎǊƻǑŀƴņΣ ōŜǘ ŀǊơ 
ǎŀŘȊƛŜŘƻǘΣ ƳŢǎ ǎŀǾƛƭƪǎƛƳƛŜǎ ƪƻǇņ ƪņ ƎǊǳǇŀΣ ƪņ ƪƻǇƛŜƴŀΦ 
tǊƛŜŎņƧƻǎΣ ƪŀ ƳŢǎ ƛƪ ƎŀŘǳ ǝŜƪŀƳƛŜǎΦ Wƻ ōƛŜȌņƪ ōǊŀǳŎǳΣ Ƨƻ 
ǾŀƛǊņƪ ƎǊƛōŀǎ ōǊŀǳƪǘΗ 

 

 

 

aǳƳǎ ǑƻƎŀŘ ƛǊ ơǇŀǑƛ ǳƴƛƪņƭŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ƳņŎơǝŜǎ ǇŀǊ ƭŀǘǾƛŜǑǳ 
ŘȊƛŜǎƳņƳΣ Ƨƻ ƳǳƳǎ ǇŀǎƴƛŜŘȊ ƭŜƪŎƛƧŀǎ άYŀǎ ƛǊ ƭŀǘǾƛǎƪŀ 
ƳǹȊƛƪŀΚέ !ƴŘǊŜƧǎ WŀƴǎƻƴǎΦ Yŀǎ ōǹǘǳ ƛŜŘƻƳņƧƛŜǎΣ ƪŀ ƳǳƳǎ 
ōǹǎ Ǒơ ƛȊŘŜǾơōŀ ƳņŎơǝŜǎ ƴƻ ǝƪ ȊƛƴƻǑŀ ŎƛƭǾŢƪŀΗ !Ǌơ ŘȊƛưņƪ 
ƛŜǇŀȊơǎƛƳ ǇŢǢƧǳƳǳǎ ǇŀǊ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǘŀǳǘŀǎŘȊƛŜǎƳņƳ ŀǊ .ŀƛōǳ 
YǊƻƎȊŜƳƛΦ 

!ƴŘǊƛǎ {ǘǊŀǳƳŀƴƛǎ ǳƴ ±ƛŜǎǘǳǊǎ ½ŀǊƛƸǑ ƳǳƳǎ ǎǘņǎǢǎ ǇŀǊ 
ǎŜƴƛŜƳ ƛŜōǊŀǳŎŢƧƛŜƳ !{± ǳƴ YŀƴŀŘņ ς ǾŜŎƭŀǘǾƛŜǑƛŜƳΦ 
bŜƪǳǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴŀǾ ǘņŘŀ ƭŜƪŎƛƧŀ ōƛƧǳǎƛΦ tŀǊ ǑƻŘƛŜƴŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
Ǉƻƭƛǝƪǳ ƳǳƳǎ ǎǘņǎǢǎ  LƭƳņǊǎ aŜȌǎΦ bƻ ǑƛŜƳ ƭŜƪǘƻǊƛŜƳ ŀǊơ 
ǾŀǊŢǎƛƳ ƳņŎơǝŜǎΣ ƪņ ƳŜƪƭŢǘ Ƴǹǎǳ ǊŀŘǳ ǊŀƪǎǘǳǎΦ 

5ƻƳņƧƻǘ ǘņƭņƪ ǇŀǊ Ƴǹǎǳ оȄо ƪƻǇƛŜƴǳΣ ƳŢǎ Ǿƛǎƛ ŜǎŀƳ ƪņ 
ƪƻǊƛǎΣ ǎŀŘȊơǾƻƧƻǘ ǑŀƧņ ƴƻƳŜǘƴŢΦ 9ǎ ŜǎƳǳ ŘƛǊƛƒŜƴǘǎΣ ōŜǘ Ŝǎ 
ƴŜŘȊƛŜŘņǑǳ ǘŀǾņ ōŀƭǎơΦ ¢ƛƪŀƛ ¢¦ ǾŀǊƛ ŘȊƛŜŘņǘ ǎŀǾņ ōŀƭǎơΗ 
!ǘŎŜǊƛŜǎΣ ƪŀ ŀǘǎƪŀƛǘƻǘ ǘƻΣ Ƨŀ ŀǊŀƴȌŢƧǳƳŀƳ ƛǊ ŘƛǎƻƴŀƴŎŜΣ 
ƳǳƳǎ ƛǊ ƧŀǝŜŎņǎ ǳȊ ƘŀǊƳƻƴƛǎƪǳ ǎƪŀƸǳΗ 

±ƛǎņǎ ƛŜǾƛǊȊŢǎ ǾŀǊ ƛŜǊŀǎǝŜǎ ōŜȊ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņƳ ȊƛƴņǑŀƴņƳΦ 
tƛŜƳŢǊŀƳΣ ƳŀƪǑƫŜǊŢǑŀƴņ aŀƪǎƛǎ ŀǘƎņŘƛƴŀΣ ƪŀ ǾƛƸŀƳ ƛǊ 
ƳŀƪǑƫŜǊŜǎ ǳƴ ƭƛŜƭŀ ƳņƪŀΣ ǳƴ ǾƛƸǑ ŀǊ ǇǊƛŜƪǳ Řŀƭņǎ ŀǊ ǎŀǾǳ 
ǇƛŜǊŜŘȊƛΦ 9Ƨ ǎŀǾņǎ ƛŜǾƛǊȊŢǎ ŀǊ ŀǘǾŢǊǘǳ ǇǊņǘǳ ǳƴ ǎƛǊŘƛΗ 

aŀƴƛ ǇŜǊǎƻƴơƎƛŜ ƳŢǊƫƛ ǑƻƴŜŘŢưΥ Ǌơƪƻǘ ŦŜƴƻƳŜƴņƭǳ 
ƴƻƳŜǘƴƛΣ ǳƴ ς Ƨƻ ƳŀȊņƪ ŘŀǊơǘΣ Ƨƻ ƭŀōņƪΗ 9ǎ ǇǊƛŜŎņƧƻǎ ǎǘǊņŘņǘ 
ƎŀŘǳ ƎŀƛǘņΣ ǎŀƭƛŜƪƻǘ ƴƻƳŜǘƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǳƴ ǎŀǾŜƭƪƻǘ 
ŘŀǊōŀ ǎǇŢƪǳǎΣ ōŜǘ ǘŜ ǾŢƭƻǎ ƪƻǇņ ŀǊ ƧǳƳǎ ǇǊƛŜŎņǝŜǎ ǇŀǊ ǾƛŘƛΣ 
ŎƛǘŀƳ ǇŀǊ ŎƛǘǳΣ ǳƴ ǇŀǊ Ƨŀǳƴƻ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΣ ƪƻ ǎƳŜƭǑǳ ƴƻ 
ƭŜƪǘƻǊƛŜƳΦ 

{ǘǊņŘņǎƛƳ ƪƻǇņΣ ŘȊƛŜŘņǎƛƳ ƪƻǇņΣ ǎƳƛŜǎƛƳƛŜǎ ƪƻǇņ ǳƴ 
ƳņŎơǎƛƳƛŜǎ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƻǘǊŀΗ 

IŜƭŢƴŀ ±ơƪǎƴƛƸŀ 



Yŀǘǎƪƛưǳ !ǘǎƪŀǘƸŀǎ оȄо Ім н нлмтΦƎΦ мрΦ ŀǳƎǳǎǘņ 

WŀǳǘņƧǳƳƛ ǳȊŘƻǝ Dǳƴŀƛ 

YǊƛǑƪņƴŜƛ 

YņŘŀ ¢ŀǾŀ ƭƻƳŀ оȄо ƴƻƳŜǘƴŢǎΚ  

9ǎƳǳ ŀǘōǊŀǳƪǳǎƛ ƴƻ [ŀǘǾƛƧŀǎΦ ¦ƴ 

ŜǎƳǳ ǑŜƛǘ ǾƛŜƴƭŀƛŎơƎƛ Ǝŀƴ ŘŀǊōņΣ 

Ǝŀƴ ŀǘǾŀưƛƴņƧǳƳņΦ 

~ƛǎ ƛǊ Ƨŀǳ ŎŜǘǳǊǘŀƛǎ ƎŀŘǎΣ ƪƻǇǑ 

ŜǎŀƳ ǎǇŢƧǳǑƛ ǇņǊƭƛŜŎƛƴņǘ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ǾŀƭŘơōǳΣ ƪŀ оȄо ƪǳǎǢōŀ Ǿƛǎņ 

ǇŀǎŀǳƭŢ ƛǊ ŦŜƴƻƳŜƴǎΣ ƪƻ ƛǊ 

ƧņŀǘōŀƭǎǘŀΦ YŀǘǊǳ ƎŀŘǳ ƴƻǝŜƪ 

ŀǎǘƻƸƛ оȄо ǎŀƛŜǝ ς Ǉŀ ŘƛǾƛŜƳ !{±Σ 

[ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǳƴ [ŀǘǾƛƧņΣ Ǉŀ ǾƛŜƴŀƳ 

!ǳǎǘǊņƭƛƧņ ǳƴ RǊƛƧņΦ bņƪƻǑƎŀŘ ǝƪǎ Ǌơƪƻǘŀ ǇƛǊƳņ оȄо ƴƻƳŜǘƴŜ 

±ņŎƛƧņΦ ~ƻ ƴƻƳŜǘƸǳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ƴŀǳŘǳ ǎŀƸŜƳŀƳ ƴƻ 

YǳƭǘǹǊŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎΦ 

tŀǇƛƭŘǳǎ оȄо ƴƻƳŜǘƴŢƳ ǝŜƪ ŀǘōŀƭǎǢǘŀ ŀǊơ нȄн ƴƻƳŜǘƴŜǎ 

ǊơƪƻǑŀƴŀΣ ƪŀǎ Ƨŀǳ ǘǊŜǑƻ ƎŀŘǳ ǇŢŎ ƪņǊǘŀǎ ƴƻǝŜƪ [ŀǘǾƛƧņΦ 

9ǎ ŜǎƳǳ ǘŀǎ ŎƛƭǾŢƪǎΣ ƪŀǎ ǇŀƭơŘȊ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǘ YǳƭǘǹǊŀǎ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ǇƛŜǑƫƛǊǘƻ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǳΣ ǎŀƎŀǘŀǾƻ Ǿƛǎŀǎ ŀǘǎƪŀƛǘŜǎ 

YǳƭǘǹǊŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀƛΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ Ǒơǎ ƴŀǳŘŀǎ ƭƛŜǘŘŜǊơƎǳ 

ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ aŀƴ ƛǊ ưƻǝ ƭŀōŀ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀ ŀǊ Ǿƛǎǳ 

ƴƻƳŜǘƸǳ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳΣ ǘŀőǳ Ŝǎ ǳȊǎƪŀǘǳΣ ƪŀ ƭŀōņƪ ǾƛŜƴǊŜƛȊ 

ǇŀǑŀƳ ǊŜŘȊŢǘΣ ƴŜƪņ ǘǊơǎ ǊŜƛȊŜǎ ŘȊƛǊŘŢǘΦ ¢ņǇŢŎ ŎŜƴǑƻǎ 

ǇƛŜŘŀƭơǝŜǎ ǇŢŎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǾŀƛǊņƪ ƴƻƳŜǘƴŢǎ ǳƴ Ǉŀǝ ōǹǘ 

άƛŜƪǑņέ ς ǎŀƧǳǎǘ ƪŀǘǊŀǎ ƴƻƳŜǘƴŜǎ ơǇŀǑƻ ƎŀƛǎƻǘƴƛΦ ~ƻƎŀŘ 

Yŀǘǎƪƛưƛ ƛǊ Ƨŀǳ ŎŜǘǳǊǘņ ƴƻƳŜǘƴŜΣ ƪǳǊņ ǇƛŜŘŀƭƻǎΦ  

Wŀ ǾŀƛŎņΣ Ŏƛƪ ƎŀŘǳ ŜǎƳǳ оȄоΣ ǘŀŘ Ƴŀƴŀ ŀǘōƛƭŘŜ ƛǊΣ ƪŀ Ŝǎ ǘƻ 

ƴŜǾŀǊǳ ƛȊƳŢǊơǘ ƎŀŘƻǎΦ aŀƴǎ ƳŢǊǎ ƛǊ ōǊơǾŀƧņ ƭŀƛƪņ ǳƴ ƴŀƪǘǎ 

ǎǘǳƴŘņǎΣ ƪŀǎ ǇŀǾŀŘơǘŀǎ Ǌŀƪǎǘƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƭŀƛ ǎŀƸŜƳǘǳ 

ǇŀǇƛƭŘǳǎ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƴƻƳŜǘƴŢƳΦ aŀƴǎ ƳŢǊǎ ƛǊ ŀǊơ 

ƴƻŘŜƧƻǘƻ Řŀƴőǳ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛ ǳƴ ƳŜŘǳǎ ōǳǊŎƛƸŀǎΣ ƪŀǎ ƛȊƭŀƛȊơǘŀǎ 

ōŀƭǎǎ ŀǘƎǹǑŀƴŀƛ ǇŢŎ bơƪǑŀƴņƳΦ aŀƴǎ ƳŢǊǎ ƛǊ ƴƻƳŜǘƴŢǎ 

ŀǇƎǹǘŀƛǎ ǳƴ ǇŀǑŀǎ ǊƻƪņƳ ŘŀǊƛƴņǘŀƛǎΥ ǾƛŜƴŀ ƪƻƪƭŜΣ ǘǊơǎ 

ŎŜƭƻǘŀǎ ƧƻǎǘŀǎΣ ŀǊƘŜƻƭƻƒƛǎƪŀƛǎ ǘŢǊǇǎ ŀǊ ǊƻǘņƳΣ ņŘŀǎ Ȋņōŀƪƛ 

ǳƴ ǘǊơǎ ǇņǊƛ ǇŀǎǘŀƭǳΣ ŀǊ ǊƻƪņƳ Ǒǹǝ őŜǘǊƛ ƪǊŜƪƭƛΣ ƴŜǎƪŀƛǘņƳŀǎ 

ƪǊǳǎǘŘǹǊƛŜƴǳ ŀǇǊƻŎŜǎ ǳƴ ƳŀǳőƛΣ ŘƛǾŀǎ ȊơŘņ ŀǇƎƭŜȊƴƻǘŀǎ 

ǑŀƭƭŜǎΦ ¦ƴ Ǒơ ƛǊ ǝƪŀƛ мпΦ ƴƻƳŜǘƴŜ Ƴŀƴņ ŘȊơǾŢΗ 

 

 

Yŀǳǘ Ŝǎƛ ǎŜƪƻƧǳǎƛ Ƴǹǎǳ ŘŀǊōơōŀƛΣ ƪŀǎ 

¢ŜǾƛ ǇņǊǎǘŜƛŘȊΣ ƪƻ ƴŜǎŀƎŀƛŘơƧƛΚ 

YƻǇǑ нлмпΦ ƎŀŘŀ ŜǎƳǳ ƭŀǎơƧǳǎƛ 

άƎǊņƳŀǘǳΣέ ƪǳǊŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ ƛǊ άоȄо 

Yŀǘǎƪƛưƻǎέ ς ŜǎƳǳ ƛȊǘŢƭƻƧǳǎƛŜǎ Ǝŀƴ 

ƛŜǾƛǊȌǳ ǾŀŘơǘņƧǳǎΣ Ǝŀƴ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎΣ 

ƪŀǎ ƛƪ ƎŀŘǳ ŀǳƎǳǎǘņ ǑŜƛǘ ƛŜǊƻŘŀǎΦ 

5ƻƳņǎ ŜǎƳǳ ōƛƧǳǎƛ ƪƭņǘ Ǿƛǎņǎ 

ƴƻƳŜǘƴŜǎ ƴƻǊƛǎŢǎΣ ǎǘŀƛƎņƧǳǎƛ Ǉŀ 

Yŀǘǎƪƛưǳ ƪŀƭƴƛŜƳΣ ǇŜƭŘŢƧǳǎƛŜǎ ŜȊŜǊņΣ 

ǎŀǝƪǳǎƛ ƭņőǳǎΧ ¦ƴ ǘŀƎŀŘ ƧņǎŀƪŀΣ ƪŀ 

ǾŀǊ ƛȊǘŢƭƻǝŜǎΣ ƪƻ ǾŢƭƛŜǎΣ ōŜǘ ơǎǘŜƴơōŀ 

ƛǊ ŘŀǳŘȊ ǎǇƛƭƎǘņƪŀΣ ƪǊņǎņǎ ōŀƎņǘņƪŀ 

ǳƴ ǎŀƧǹǘņǎ ƎŀǊǑơƎņƪŀΦ 

½ƛƴǳΣ ƪŀ Ŝǎƛ ǘŜ ōƛƧǳǎƛ ǝƪŀƛ ǾƛŜƴǳ ŘƛŜƴǳΣ ōŜǘ Ǿŀƛ Ƴŀƴƛ ƪņŘŀǎ 

ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ ŀǊ DŀǍŜȊŜǊǳΚ 

±ƛŜƴņ ŘƛŜƴņ ƛǊ ƎǊǹǝ ŀǘǊŀǎǘ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎΣ ōŜǘ ǾƛǎǇƛǊƳǎ Ƨŀǳ ƛǊ Ŏƛǘŀ 

ŀǇƪņǊǘƴŜΣ ŘŀōŀΦ ±ŀǊōǹǘ ǘŀǎ ƛǊ ǎŀǾņŘƛΣ ōŜǘ Ŝǎ ƴŜŎŜƴǑƻǎ 

ƳŜƪƭŢǘ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎΣ ōŜǘ Ǝŀƴ ƪƻǇŢƧƻ ς ǘƻΣ ƪŀǎ Ƴǹǎ Ǿƛǎǳǎ ǾƛŜƴƻΦ 

Yƻ YǳƭǘǹǊŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ŘƻŘΚ 

Wŀǳ ǎņƪǳƳņ ǘŜƛŎǳΣ ƪŀΣ ƳŀƴǳǇǊņǘ оȄо ƪǳǎǢōŀ ƛǊ ŦŜƴƻƳŜƴǎΦ 

Wŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǾŀƭŘơōŀǎ ƭơƳŜƴơ ǝŜƪ Ǌǳƴņǘǎ ǳƴ ǊŀƪǎǢǘǎ 

ǇŀǊ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ƎŀǊŀ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ ǳƴ 

ƴƻŘƻǑŀƴǳ ƴņƪƻǑŀƧņƳ ǇŀŀǳŘȊŢƳΣ ǘŀŘ Ǒƛǎ ƛǊ ǘŀǎ άŘȊơǾŀƛǎέ 

ǾŜƛŘǎΣ ƪņ ǘŀǎ ǝŜƪ ŘŀǊơǘǎ Ǿƛǎņ ǇŀǎŀǳƭŢΦ [ŀƛ ŀǊơ оȄо ƪǳǎǢōŀ ƛǊ 

ŘŀǳŘȊǳǎ ƎŀŘǳǎ ǎǇŢƧǳǎƛ ǇŀǎǘņǾŢǘ ōŜȊ ǇŀǇƛƭŘǳǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 

ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀΣ ƛǊ ưƻǝ ǇŀǢƪŀƳƛ ŀǇȊƛƴņǝŜǎΣ ƪŀ ŘŀǊōǎΣ ƪŀǎ ǝŎƛǎ 

ǾŜƛƪǘǎ Ǿƛǎǳ Ǒƻ ƭŀƛƪǳΣ ƛǊ ƴƻǾŢǊǘŢǘǎ ǳƴ ǎŀǇǊŀǎǘǎΦ  

YǳƭǘǹǊŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǇƛǊƳņƳ ƪņǊǘņƳ ŘƻŘ ƛŜǎǇŢƧǳ ǳȊ 

!{± ƴƻƳŜǘƴŢƳ ŀǘōǊŀǳƪǘ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ǾƛŜǎƭŜƪǘƻǊƛŜƳ ƴƻ 

[ŀǘǾƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ƳŀƴǳǇǊņǘΣ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛΣ Ƨƻ ǝƪŀƛ ŀōǇǳǎŢƧƛ ŘƻŘƻǘ ǳƴ 

ƸŜƳƻǘΣ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀ ōŀƎņǝƴņǝŜǎ ǳƴ ǾƛǊȊơǝŜǎ ǳȊ ǇǊƛŜƪǑǳΦ 

/ƛǝ ƴƻǾŢǊƻƧǳƳƛΣ ŀǊ ƪƻ ƎǊƛōŢǘǳ ŘŀƭơǝŜǎΚ 

Dŀƴ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻ ƴŜŘŢưǳ DŀǍŜȊŜǊņΣ Ǝŀƴ ǑƻƴŜŘŢư ǑŜƛǘ ōŀǳŘǳ 

ǘƻΣ ƪŀǎ ƛƪŘƛŜƴņ [ŀǘǾƛƧņ ōƛŜȌƛ ǇŀǎƭơŘ ƎŀǊņƳ ς ŀǇƪņǊǘŢƧƻ 

ŎƛƭǾŢƪǳ ǎƳŀƛŘǳǎΣ ŀǘǾŢǊǢōǳΣ ƴŜǎǘŜƛŘȊơōǳ ǳƴ ƳƛŜǊơƎŀǎ 

ǎŀǊǳƴŀǎΦ 
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tŀǊ ǾŜŎƭŀǘǾƛŜǑƛŜƳ ǎǘņǎǘŀ !ƴŘǊƛǎ {ǘǊŀǳƳŀƴƛǎ 

ǳƴ ±ƛŜǎǘǳǊǎ ½ŀǊƛƸǑ 

tŢŎǇǳǎŘƛŜƴŀΦ [ŀǘǾƛŜǑǳ ǘŀǳǘŀǎ ǾŢǘǊŀƛƴņ ǳƴ ǾƛƧơƎņ 

ǾŢǎǘǳǊŜ Ǿƛƭƛƴŀ ŀǇ нр оȄо ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǎǇǊŀƛƎņ ǎƻƭơ 

ŘƻǝŜǎ Ǉŀ ƳŜȌŀ ǘŀƪņƳ ǳȊ !ǘǇǹǘŀǎ ƴŀƳǳ ƪƭŀǳǎơǝŜǎ ǇŀǊ 

!{± ǳƴ YŀƴņŘŀǎ ǾŜŎƭŀǘǾƛŜǑƛŜƳΥ Ǝŀƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎǝŜƳΣ 

Ǝŀƴ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝƳΣ Ǝŀƴ ŀƴŀǊŎƘƛǎǝŜƳΣ Ǝŀƴ ōŀǇǝǎǝŜƳΦ 

!ƛȊǊŀǳǢƎƛŜ ǳƴ ȊƛƴơƎƛŜ ǎǘņǎǢǘņƧƛΥ ±ƛǎƪƻƴǎơƴŀǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊǎΣ ǘǊơǎ ǊŜƛȊ Yŀǘǎƪƛưǳ ƴƻƳŜǘƴŜǎ 

ƴƻƳŜǘƸƻǘņƧǎΣ ǾŢǎǘǳǊƴƛŜƪǎΣ [ŀǘǾƛŀƴǎ hƴƭƛƴŜ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ 

ǊŜŘŀƪǘƻǊǎ όнллл-мнύ !ƴŘǊƛǎ {ǘǊŀǳƳŀƴƛǎ ǳƴ !ƴƎƭƛƧņ 

ŘȊƛƳǳǑŀƛǎ ƳŀǘŜƳņǝƫƛǎΣ ƛƴŦƻǊƳņǝƪŀǎ ƧƻƳņ 

ǎǘǊņŘņƧƻǑŀƛǎ YŀƴņŘŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǎΣ 

ǾŢǎǘǳǊŜǎ ǇŢǘƴƛŜƪǎ ±ƛŜǎǘǳǊǎ ½ŀǊƛƸǑΦ 

!ƴŘǊƛǎΣ ȌǳǊƴņƭƛǎƪǝƪŀǎ ƎǊņŘǳ ƛŜƎǳǾƛǎΣ ƳŜƪƭŢƧŀ ƪǳǍņ 

ƧƻƳņ ǾŢƭŢǘƻǎ ƛȊƎƭơǢōǳ ǘǳǊǇƛƴņǘΣ ƎƭǳȌƛ ƴŜƧŀǳǑƛ άǳȊŘǹǊƛŜǎ 

ǾŜŎƭŀǘǾƛŜǑǳ ǘŢƳŀƛΦέ ¦ȊƎņƧƛǎ ǇƛǊƳǎ hǘǊņ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƪŀǍŀ 

!{± ǇǳōƭƛŎŢǘǳ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳΣ ǘņ ǾƛƸǳ ƛƴǘǊƛƒŢƧǳǎƛΦ мфул-ƻǎ 

ƎŀŘƻǎ ǘņ ǾŢƭ ōƛƧǳǎƛ ƎǊǹǝ ŀǘǊƻŘŀƳŀΦ LȊƴņŎŀ ǇŢǢǘ !{± 

ǇǊƛǾņǘŀǊŎƘơǾǳǎΣ ōƛōƭƛƻǘŢƪǳ ƪǊņƧǳƳǳǎΣ ǾŢƭņƪ ǇƛŜŜƧŀƳƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎ ŀǊơ [ŀǘǾƛƧņ ǳƴ ŎƛǘǳǊ 9ƛǊƻǇņΦ !ƪǳǊņǘņ 

ǇŜǊƛƻŘƛǎƪƻ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǇŢǢǑŀƴŀ ƴƻǾŜŘǳǎƛ ǇƛŜ 

ƛŜŘȊƛưƛƴņǑŀƴņǎ ƛƴŘƛǾơŘǳ ŘȊơǾŜǎǎǘņǎǘƻǎΦ 

±ƛŜǎǘǳǊǎ ǝƪŀ ŘȊƛưņƪ ƛŜǊŀǳǘǎ YŀƴņŘŀǎ ǾŜŎƭŀǘǾƛŜǑǳ 

ǇŢǢǑŀƴņ ŀǇ нллуΦ ƎŀŘǳΣ ƪŀŘ !ƴŘǊƛǎ [ŀǘǾƛŀƴǎ hƴƭƛƴŜ 

ŦƻǊǳƳŀƳ ƭǹŘȊŀ Ǌŀƪǎǘǳǎ ǇŀǊ ƭŀǘǾƛŜǑǳ άƪƻƭƻƴƛƧņƳΦέ Yņ 

ǾƛƸǑ Ǉŀǘǎ ǎŀƪŀΥ άbŜǾŀǊŢƧǳ ƛȊƪņǇǘ ƴƻ ƪƻǎƳƻǎŀ ƳŜƭƴņ 

ŎŀǳǊǳƳŀΣ ōŜȊŘƛōŜƴƛǎ ŀǊǾƛŜƴ ǇǊŀǎơƧŀ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘ Ƨŀǳ 

ǳȊȊƛƴņǘƻ ǇŀǊ ǾŜŎƭŀǘǾƛŜǑƛŜƳΦέ bǳ ǘƻǇ ±ƛŜǎǘǳǊŀ ƎǊņƳŀǘŀ 

[ŀǘǾƛŀƴ tƛƻƴŜŜǊǎΣ {ƻŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ wŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ aŀƴƛǘƻōŀΦ 

[ŜƪǘƻǊƛŜƳ оȄо ƭŜƪŎƛƧǳ ŎƛƪƭŀƳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǝ ŀǘǎŜǾƛǑƫƛ 

ǎǘņǎǢƧǳƳƛ ǇŀǊ ǾŜŎƭŀǘǾƛŜǑǳ ǘŢƳǳΣ ōŜǘ Ƨŀǳ ǇƛǊƳŀƧņ ŘƛŜƴņ 

ǝŜ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǇŀǇƛƭŘƛƴņƧŀ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊŀ ǘŜƛƪǘƻΦ !ƴŘǊƛǎ 

ƛȊǝǊȊņƧŀ ǾņǊŘǳ άǾŜŎƭŀǘǾƛŜǝǎΦέ tŀǊ ǾŜŎƭŀǘǾƛŜǑƛŜƳ Ƨŀǳ 

ǎŜǾƛ ƴŜŀǇȊơƳŢƧŀ ǇƛǊƳǎ hǘǊņ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƪŀǍŀ ƭŀǘǾƛŜǑǳ 

ƛŜŎŜưƻǘņƧƛΣ ōŜǘ Ǒƻ ŀǇȊơƳŢƧǳƳǳ ǝŜƳ ŘŜǾŀ ǇŢŎ ƪŀǍŀ 

άǘǊƛƳŘƛƴƛŜƪƛέ ǳƴ ǇǊŜǎŜΦ /ƛƪ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ơǎǝ ōƛƧŀ ƛŜōǊŀǳƪǳǑƛ 

!{± ǇƛǊƳǎ hǘǊņ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƪŀǍŀΚ LƭƎƎŀŘơƎƛ ŘŀȌņŘǳǎ 

ŀǾƻǘǳǎ ǊǹǇơƎƛ ǇŢǘƻǘΣ !ƴŘǊƛǎ ŎŜƴǑŀǎ ƴƻƴņƪǘ ǇƛŜ ǎƪŀƛŘǊŀ 

ǎŜŎƛƴņƧǳƳŀΦ ¦ȊǝŎŀƳƛ Ŧŀƪǝ ǘƻƳŢǊ ƎǊǹǝ ŀǘǊƻŘŀƳƛΣ ƛǊ 

ŘŀǳŘȊ ƴŜǇŀƳŀǘƻǘǳ ǎƪŀƛǘưǳ ǇŜǊƛƻŘƛƪņΣ ŀǊơ ƳƻƴƻƎǊŀŬƧņǎΦ 

tŀǘ мфолΦ ƎŀŘŀ !{± ǘŀǳǘŀǎ ǎƪŀƛǢǑŀƴŀǎ Řŀǝ ƛǊ 

ƳǳƭǎƛƴƻǑƛΣ Ƨƻ ǳȊŘƻǘņ άƳņǘŜǎ ǾŀƭƻŘŀέ [ŀǘǾƛƧņ όYǊƛŜǾƛƧņύ 

ŘȊƛƳǳǑŀƧƛŜƳ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ ōƛƧŀ ƧƛŘƛǑǎΣ ŀǊơ ǾņŎǳ ǳƴ ƪǊƛŜǾǳΦ 

¢ƛƪŀƛ нф҈ ǘŀǳǘŀǎ ǎƪŀǢǑŀƴņ ŀǇȊƛƴņǘƻ ƭŀǘǾƛŜǑǳ άƳņǘŜǎ 

ǾŀƭƻŘŀέ ōƛƧŀ ƭŀǘǾƛŜǑǳΦ !ƴŘǊŀ ǎƭŢŘȊƛŜƴǎΥ !{± мфолΦ ƎŀŘņ 

ōƛƧŀ ŀǇ мрΣллл Ŝǘƴƛǎƪƻ ƭŀǘǾƛŜǑǳΣ ƴŜ уΣлллΣ ƴŜ трΣлллΣ 

ƴŜ .Ǌƻƻƪƭȅƴ 5ŀƛƭȅ 9ŀƎƭŜ мфнрΦ ƎŀŘņ ƳƛƴŢǝŜ άоллΣллл 

¢ƘǊƛƊȅ [Ŝǧǎ ƛƴ ¦{!Φέ 

YƻǇŎŜưƻƧǳƳǎ Ǉŀ ½ƛŜƳŜưŀƳŜǊƛƪŀǎ ǾŜŎƭŀǘǾƛŜǑǳ ǎŢǘņƳ ǳƴ 

ŘŢƪņƳ ƛǊ ƛŜǎņŎƛŜǎΦ YƭŀǳǎƻǝŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎ 

ǳƴ ǇƛŜōƛƭŘŜǎΣ ǾŀǊōǹǘ ƛŜǾƛǊȊƛ ǝƪ Ǉŀǘ ƭŀōƛ ǾŀǊŢǘǳ ŀǇǊŀƪǎǢǘ 

ŀǊ ±ƛŜǎǘǳǊŀ ƛŜǊƻǎƛƴņǘƻ ŬƭƻȊƻŬǎƪƻ ǾƛǊǎǘŢƳǳΥ άtŀƎņǘƴŜκ

ǘŀƎŀŘƴŜκƴņƪƻǘƴŜΥ Yŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ŘƛŀǎǇƻǊņ ƛȊȊǳŘơǎΣ ƪŀǎ 

ŀǘƪņǊǘƻǎƛŜǎΚέ 

{ŀǊƳŀ aǳƛȌƴƛŜŎŜ [ƛŜǇƛƸŀ 
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Yŀǎ Ŝǎ ŜǎƳǳΚ ±ŀǊƛŀƴǝ 
ƛŜǇŀȊơǑŀƴņǎ ǾŀƪŀǊņ 

Yŀǎ Ŝǎ ŜǎƳǳΚ ±ŀƛ Ƴŀƴ ƛǊ 
őŜǘǊŀǎ ƪņƧŀǎΚ ±ŀƛ Ŝǎ ŜǎƳǳ 
ǇŜƭŢƪǎΚ ±ŀƛ ŘȊơǾǎ Ǿŀƛ ƳƛǊƛǎΚ 
±ŀƛ ŜǎƳǳ ơǎǘǎΚ 
¢ņŘƛ ƧŀǳǘņƧǳƳƛ ŀǘǎƪŀƴŢƧŀ 
LŜǇŀȊơǑŀƴņǎ ǾŀƪŀǊņΣ ƪŀŘ 
ŎƛƭǾŢƪƛ ǎǘŀƛƎņƧŀ ŀǇƪņǊǘ ŀǊ 
ȊơƳơǘŢƳ ǳȊ ǇƛŜǊŢƳ ǳƴ ǾƛƸƛŜƳ ōƛƧŀ ƧņƳƛƴΣ ƪŀǎ ǾƛƸƛ ǘņŘƛ 
ƛǊΦ !ǘōƛƭŘŢǎ ǾŀǊŢƧŀ ōǹǘ Ǝŀƴ ŎƛƭǾŢƪƛ ǑŀƧņ оȄо ƴƻƳŜǘƴŢΣ 
Ǝŀƴ ǘņŘƛ ƪņ YǊƛǎǘŀǇǎ tƻǊȊƛƴƒƛǎΣ wŀƛƴƛǎΣ Ǝŀƴ Ǉŀǎŀƪǳ ǘŢƭƛ 
tơƪǎǢǘŜΣ YǊƛƪǎƛǎ ǳƴ aŜƭƴŀƛǎ ǊǳƴŎƛǎΣ Ǝŀƴ ǇŀǊŀǎǝ 
ŘȊơǾƴƛŜƪƛ ς ƪǳǊƳƛǎΣ ȊŜōǊŀΣ ǳǧΦ .ƛƧņƳ ǎǇƛŜǎǝ ǾƛŜƴǎ ŀǊ 

ƻǘǊǳ ǎŀǊǳƴņǝŜǎΦ 

Yŀǎ ƳŢǎ ŜǎŀƳΚ Yŀǎ 
Ƴǹǎ ǾƛŜƴƻ ƪņ 
ŎƛƭǾŢƪǳǎΣ ƪņ 
ƭŀǘǾƛŜǑǳǎΣ ƪņ 
ǘǊơǎǊŜƛȊǘǊơǎƴƛŜƪǳǎΚ 
¢ƻǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎ 
ŀǘōƛƭŘŢƧņƳ Ǉŀ 
ƪƻƳŀƴŘņƳ ǳƴ 

ƛȊǾŜƛŘƻƧņƳ ǎŀǾǳ ƒŢǊōƻƴƛΦ aǹǎ ƪņ ŎƛƭǾŢƪǳǎ ǾƛŜƴƻ ŘŀōŀΣ 
ǎŀǳƭŜΣ ŀŎƛǎΣ ƳǳǘŜ ǳƴ ƳơƭŜǎǢōŀΦ aǹǎ ƪņ ƭŀǘǾƛŜǑǳǎ Ǿƛǎņǎ 
ƪƻƳŀƴŘņǎ ǾƛŜƴƻ ǾŀƭƻŘŀ ǳƴ ŘȊƛŜǎƳŀΦ Yņ 
ǘǊơǎǊŜƛȊǘǊơǎƴƛŜƪǳǎ ǾƛŜƴƻ Ǒơ ƴƻƳŜǘƴŜΣ ǘņƭƛŜ ŎŜưƛ ƪƻ ǳȊ 
ǑŜƧƛŜƴƛ ƳŢǊƻƧņƳΣ ƒƛƳŜƴŜǎ Ǿƛǎņǎ ǇŀŀǳŘȊŢǎΣ ǎƪŀƛǎǘŀƛǎ 
Yŀǎǘƪƛưǳ ƪŀƭƴǎΣ ƪŀǎ ǊŜŘȊŀƳǎ ŎŀǳǊ ƪŀǊƻƎƛŜƳ ǇƛŜ 
ŢŘŀƳȊņƭŜǎΦ 

Yŀǎ ƳŢǎ ŜǎŀƳΚ ±ŀƪŀǊņ ŀǊ ƪǳǎǢōņƳ ǘŢƭƻƧņƳ ŦǊƛƪŀŘŜưǳ 
ȊǳǇǳΣ aŜƭƴƻ ōǊǳƸƛƴƛŜƪǳΣ ŜȊƛΣ ōǳŘŢưǳǎΣ ƪƻǇƪƻǊƛ 
5ȊƛŜǎƳǳ ǎǾŢǘƪƻǎ ς ǳƴ ǇņǊŢƧƛŜƳ ƪƻƳŀƴŘŀǎ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ōƛƧŀ ƧņǳȊƳƛƴΦ ½ơƳŢƧņƳ ½ƛŜƳŜưƳŜƛǘǳΣ 

ƪǹƭŜƴƛΣ ǇŢǊǑŀƴƻǎΣ 
άwơƎŀ ŘƛƳŘέ ς ǳƴ 
ŀǊơ ǘƻ ƪƻƳŀƴŘŀǎ 
ƳƛƴŢƧŀΦ 5ǳƴƎƻƧņƳ 
ŘȊƛŜǎƳŀǎ ǇŀǊ ǎŀǳƭƛΣ 
ǹŘŜƴƛΣ ǇǳǘƴƛŜƳΣ 
ƪŀǍŀǾơǊƛŜƳ ς ǳƴ 
ƪƻƳŀƴŘŀǎ ƳƛƴŢƧŀΦ 

Yŀǎ ƳŢǎ ŜǎŀƳΚ Yŀǎ 
ƛǊ Ǒơǎ оȄо ƴƻƳŜǘƴŜǎ ƛŜǾƛǊȌǳΣ ƴƻŘŀǊōơōǳΣ ǾŀƪŀǊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀǎ ǾŀŘơǘņƧƛΚ aǹǎ 
ƛŜǇŀȊơǎǝƴņƧŀ ŀǊ ǾƛǎƛŜƳΣ ƪŀǎ Ǒƻ ƴŜŘŢưǳ ƎņŘņΣ ƭŀƛ ƳǳƳǎ 
ƛŜǘ ƭŀōƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǝΦ 

aơưǑ ǇŀƭŘƛŜǎ ǇŀǊ LŜǇŀȊơǑŀƴņǎ 
ǾŀƪŀǊŀ ǾŀŘơǑŀƴǳ Yƛƪŀƛ bơƎŀƭŜƛ 
ǳƴ aņǊŀƛ !ǎǘΗ 

±ŀƪŀǊǎ ǘǳǊǇƛƴņƧņǎ ŀǊ ŘŀƴőƛŜƳΣ 
ƪƻ ǇŀǾŀŘơƧŀ ƻǊƫŜǎǘǊƛǎ ŀǊ wŀǎǳ 
wƻȊƛτŘǹŘŀǎΣ [ŀƛƳǳ 5ƛƳŀƴǝ - 
ŀƪƻǊŘŜƻƴǎΣ !Ǌƛņƴǳ ¬ƭƛ - 
ƳŀƴŘƻƭơƴŀΣ YǊƛǎǢƴǳ ±ơǘƻƭƛƸǳ 
ǳƴ hƭŀŦǳ !ƭǾŜǊǎƻƴǳ ς ƒƛǘņǊŀΦ  

.ǹǎ ƭŀōŀ ƴŜŘŢưŀΗ 


