
 

 

 

оȄо ŀǾơȊŜ Ім   нлмоΦƎΦ нлΦ ŀǳƎǳǎǘņ 

 

{ǾŜƛŎƛƴŀƳ Ǿƛǎǳǎ оȄо ƴƻƳŜǘƴŢ 

YŀǘǎƪƛưƻǎΗ 

{ǾŢǘŘƛŜƴŀǎ ǾŀƪŀǊņ IŜƭŢƴŀ 

±ơƪǎƴƛƸŀ ŀǘƪƭņƧŀ олΦ оȄо ƴƻƳŜǘƴƛ 

Yŀǘǎƪƛưƻǎ ǇƛŜ ƪŀǊƻƎŀΦ aŢǎ ŜǎŀƳ 

ǎŀōǊŀǳƪǳǑƛ ŀǇƳŢǊŀƳ мпл 

ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƴƻ ǾƛǎņƳ !ƳŜǊƛƪŀǎ 

ǇǳǎŢƳ ǳƴ ƴƻ YŀƴŀŘŀǎΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǳƴ 

±ņŎƛƧŀǎΦ 

 

+!43+)k5 !43+!q!3 

оȄо ƴƻƳŜǘƴŜǎ ǾŀŘơǘņƧŀ 

IŜƭŢƴŀ ±ơƪǎƴƛƸŀ 
LŜǾƛǊȌǳ ǾŀŘơǘņƧŀ 

!ƴŘǊŀ [ŜƛƳŀƴŜ 

оȄо ōƛǊƻƧŀ ŘŀǊōƛƴƛŜŎŜ 

[ŀƛƭŀ DŀƴǎŜǊǘ 

оȄо ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀ 

LƴƎǊơŘŀ WŀƴǎƻƴŜ 



 

 

 

Yŀǘǎƪƛưǳ !ǘǎƪŀƸŀǎ Ім н нлмоΦƎΦ нлΦ ŀǳƎǳǎǘņ 

LŜǇŀȊơǑŀƴņǎ ǾŀƪŀǊǎ 

Yƛƪŀ bơƎŀƭŜ ǾŀŘơƧŀ 

ƛŜǇŀȊơǑŀƴņǎ ǾŀƪŀǊǳΣ 

ƪǳǊ ƛŜǇŀȊơǎǝƴņƧŀ Ƴǹǎ 

ŀǊ ǾŀŘơōŀǎ ƭƻƪǳ ς 

ƛŜǾƛǊȌǳ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳΣ 

ƴƻƳŜǘƴŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛŜƳΣ 

ǾƛǊǘǳǾŜǎ ǎŀƛƳƴƛŜŎŢƳ 

ǳƴ ŎƛǝŜƳ 

ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ƪŀǎ 

ƎņŘņǎ ƭŀƛ ƳǳƳǎ ƛǊ ƭŀōŀ 

ǇƛŜǊŜŘȊŜ Ǒƛƴơ оȄо ƴƻƳŜǘƴŢΦ ±ƛǎƛŜƳ 

ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƛȊƴņŎŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ 

ƛŜǇŀȊơǝŜǎΣ ǾƛǎǇƛǊƳǎ ǎŀƳŜƪƭŢƧƻǘ ŎƛǘǳǎΣ ƪŀǎ 

ŘȊƛƳǳǑƛ ǾƛƸǳ ƳŢƴŜǎơΣ ǘŀŘ ǾŢƭņƪ ǎŀǎǘņƧƻǝŜǎ Ǉŀ 

ŘȊơǾŜǎ ǾƛŜǘņƳ ς ƭƛŜƭŀǎ ƎǊǳǇŀǎ ōƛƧŀ fǳƧƻǊƪŀƛΣ 

fǳŘȌŜǊǎƛƧŀƛΣ aŜǊƛƭŀƴŘŜƛΣ ōŜǘ ŀǊơ YŀƴŀŘŀƛ ǳƴ 

[ŀǘǾƛƧŀƛΦ {ƪŀƛǘưǳǎ ŀǇǎƪŀǢǎƛƳ ǾŢƭņƪΦ YŀǘǊŀƳ ōƛƧŀ 

ƛŜŘƻǘŀ ǇŀǇơǊŀ ǎǘǊŢƳŜƭơǘŜ ŀǊ ǊƛƴŘƛƸǳ ƴƻ ƪņŘŀǎ 

ŘȊƛŜǎƳŀǎΣ ŀǘƪŀƭ ōƛƧŀ ƧņŀǘǊƻŘ ǎŀōƛŜŘǊƻǝŜΦ ~ƛƴơǎ 

ƎǊǳǇņǎ ƳǳƳǎ ǳȊŘŜǾŀ ǇņǊƛǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎ ς ƳƛƴŢǘ 

ƴƻȊơƳƛ ǾŜŎƛŜƳ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾņǊŘƛŜƳΣ ƪŀǎ ƸŜƳǝ ƴƻ  

ƛtŀŘκƛtƘƻƴŜ ǾņǊŘƴơŎŀǎ ±ņǊŘŜƴơǘŜ τ  ǳƴ ǘŀŘ 

ƛȊǾŜƛŘƻǘ Ƨŀǳƴǳ ƭŀǘǾƛǎƪǳ Ǌŀƪǎǘǳ ǳƴ ǘƻ ƴƻǎŀǳƪǘΦ 

±ƛŜƴŀ ƎǊǳǇŀ ōƛƧŀ ǎŜǾƛǑƫƛ ǊŀȌơƎŀ ŀǊ ǊŀƪǎǝŜƳΣ ǳƴ 

Ǿƛǎǳǎ Ǌŀƪǎǘǳǎ ǾŀǊƛŜǘ ǊŜŘȊŢǘ ǘŜǇŀǘ ƭŀōņ ǎƭŜƧņΦ 

ņǊƎŀƭƛǎ ς ņƪǎǘǎΣ ǇŀƭŀƛŘƴƛǎ 

ŘƛưƒƛƴņǝŜǎ ς ƭŀƪǎǘƻǝŜǎΣ ƭŀōƛƴņǝŜǎ 

ƎŀƛƭǳƳǎ ς ƳƛǊŘȊǳƳǎΣ ǎǇơŘǳƳǎ 

ƪŀǘǊņŘǎ ς ŀǘǑƫƛǊơƎǎΣ ŘŀȌņŘǎ 

ƭǳƫƛǎ ς ǾŜƛƪǎƳŜΣ ƭŀƛƳŜ 

ƳŢƎƭƛǎ ς ņƪǎǘǎΣ ƴŜƴƻǇƛŜǘƴǎ 

ǇŜƴŎŢǝŜǎ ς ǎǘǊơŘŢǝŜǎΣ ǝŜǇǝŜǎ 

ǎǇơƎŀƴŀ ς ǊŀƎŀƴŀΣ ōǳǊǾŜ 

 

 

             

 оȄо Ǌŀƪǎǘǎ   ±ƛǊǇǳƭƛǎ 

 

 

       

 YŀƭƴǳǇ   5ƛŜǾŀ ŀǳǎǎτ 

                   ǇƛƭƴơƎŀ ŘǊƻǑơōŀ оȄо ǳƴ ƪƻǇơōŀ 

 

 

 

 

RƪǎǢǝǎτ±ƛǎǇņǊŢƧŀƛ ƭŀǘǾƛŜǑǳΣ  5ŜǾƛƸǎǘŀǊǳ  

ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ YŀǘǎƪƛưǳΣ ŀǳƎƭơōŀƛΦ  ȊǾŀƛƎȊƴŜ 

[ŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƛǊƻǑŀƴņǎ  

ŘȊơǾņ ȊơƳŜΦ  

 

 

{ŀǊƎǕ ǇǊŜǘ Ǹŀǳƴǳ ŀŎƛ 



 

 

 

Yŀǘǎƪƛưǳ !ǘǎƪŀƸŀǎ Ім о нлмоΦƎΦ нлΦ ŀǳƎǳǎǘņ 

±ŜǎŜƭơōŀǎ ǳƴ 

ƭŀōƪƭņƧơōŀǎ 

ƛŜǾƛǊȊŜ 

±ŜǎŜƭơōŀǎ ƛŜǾƛǊȊŢ 

ǇƛŜ .ǊƛƎƛǘŀǎ 

±ơƪǎƴƛƸŀǎ ƳŢǎ 

ƳņŎņƳƛŜǎ ǎŀǇǊŀǎǘΣ 

ƪŀ ƳǳƳǎ ƛǊ ƴŜ ǝƪŀƛ 

ŬȊƛǎƪŀƛǎ ƫŜǊƳŜƴƛǎΣ 

ōŜǘ ŀǊơ ƎŀǊơƎŀƛǎ ƫŜǊƳŜƴƛǎΦ YƻǇƧƻǘ ǾƛŜƴǳΣ ƳǳƳǎ 

ƧņŘƻƳņ ŀǊơ ǇŀǊ ǘƻ ƻǘǊƻΣ ǝƪŀƛ ǘņ ƳŢǎ ǾŀǊŀƳ 

ƛŜƎǹǘ ǾŜǎŜƭơōǳΣ ƪǳǊŀƛ ǎŀƪƴŜǎ ƛǊ ȊŜƳŢΣ ȊņƭŢΣ 

Ƴǹǎǳ ǎŜƴőƻǎΣ ōŜǘ ƎŀƭƻǘƴŜ ȊǾŀƛƎȊƴŢǎ 

ǳȊƳƛǊŘȊŢǑŀƴņ Ƴǹǎǳ ƛȊǘŢƭŢ Ǿŀƛ ƴŀƪǢ 

ǇŀǊŀǳƎƻǝŜǎ ǳȊ ŀǳƎǑǳΦ aŀƛƧŀ [ŜƭŜ ǘŜƛŎŀΣ ƪŀ 

ǾƛŜƴŀǘƴŜ ƴŜƴƻȊơƳŢ ǾƛŜǘǳƭơōǳΣ ǘŀǎ ǘņ ƛǊΦ .Ŝǘ ǘŀŘΣ 

ƪŀŘ ŀǇƪņǊǘ ƳǳƳǎ ŘŀǳŘȊƛ ǳƴ Ƴơưƛ ŎƛƭǾŢƪƛΣ ǘŀǎ ǾŢƭ 

ƴŜƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ ŜǎŀƳ ƛŜƎǳǾǳǑƛ ƫŜǊƳŜƴƛǎƪƻ ǳƴ 

ƎŀǊơƎƻ ǇƛŜǇƛƭŘơƧǳƳǳΦ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ƛŜǾƛǊȊŢ .ǊƛƎƛǘŀ 

ƭƛŜƪ ƳǳƳǎ ƛŜƛŜǘ ŘȊƛưƛ ǎŜǾơ ǳƴ ƛȊƛŜǘ ņǊǇǳǎ ǎŜǾƛǎΣ 

ǎŀǾƛŜƴƻǘ ƴŜƳŀƴņƳņ ƳŜȊƎƭņ ǾƛŜƴǳ ŀǊ ƻǘǊǳΦ 

[L9[L{Y! L9±Lw½9Σ ƭƛŜƭƛǎƪŀ .ǊƛƎƛǘŀ ǳƴ ƳŢǎ ǇŀǑƛ 

ƪưǹǎǘŀƳ ŀǊ ƪŀǘǊǳ ŘƛŜƴǳ ƭƛŜƭƛǎƪņƪƛΦ 

Wŀƴơƴŀ YǳǊǎơǘŜ 

 

Yŀƭƴņ ƪņǇŢƧƛ 

tƛǊƳŘƛŜƴ ƪŀƭƴņ ƪņǇŢƧƛ 

ǳȊƪņǇŀ bƻǊǘƘ tƻƛƴǘ ǳƴ 

ǾƛŜƴŀ ƎǊǳǇŀ ǎŀǎǘŀǇŀ 

ƭņŎƛΣ ōŜǘ ǝŜƳ ƴŜƴņŎŀ 

ǇǊņǘņ ŀǇǎǘņǝŜǎ ǳƴ ǘƻ 

ƴƻŦƻǘƻƎǊŀŦŢǘΣ ǘņǇŢŎ ǘŜ ǊŜŘȊŀƳ ǝƪŀƛ ǇŢŘŀǎ 

ƴƻǎǇƛŜŘǳƳǳΣ ƪƻ tŀǳƭǎ ǳȊƸŢƳŀ ǎǾŢǘŘƛŜƴΦ 



 

 

 

Yŀǘǎƪƛưǳ !ǘǎƪŀƸŀǎ Ім п нлмоΦƎΦ нлΦ ŀǳƎǳǎǘņ 

hƪǳǇņŎƛƧŀǎ ƳǹȊŜƧŀ ƴņƪƻǘƴŜ 

hƪǳǇņŎƛƧŀǎ ƳǹȊŜƧǎ όhaύ ƴŜǎŜƴ ǎǾƛƴŢƧŀ нл ƎŀŘǳ 

ǇŀǎǘņǾŢǑŀƴǳ ǳƴ Ǿƛǎƛ őŜǘǊƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇǊŜȊƛŘŜƴǝ 

ƛŜǊŀŘņǎ ǎǾƛƴơōņǎ ŀǘȊơŘŀƳƛ ƳǹȊŜƧŀ ƴƻȊơƳƛ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŀƭǎǝƧΦ ±ŀƭǘŜǊǎ bƻƭƭŜƴŘƻǊŦǎ ŎƛǘŢƧŀ tŀǳƭŀ 

DƻōŜƭŀ ǊŀƪǎǘǳΣ ƪŀǎ ƛƭƎǳǎ ƎŀŘǳǎ ǊŀƪǎǢƧƛǎ ǳƴ ōƛƧƛǎ 

ǇŀŘƻƳƴƛŜƪǎ !{± ǾŀƭŘơōŀƛ ǇŀǊ .ŀƭǝƧŀǎ ±ŀƭǎǢƳΦ 

DƻōŜƭǎ ǳȊǎǾŜǊΣ ƪŀ ha ǾŢƭ ƭƛŜƭņƪŀ ƴƻȊơƳŜ ƛǊ 

ǘŀƎŀŘΣ ƴŜƪņ ōƛƧŀ ǘƻ ŘƛōƛƴƻǘΣ ǘǊơǎ ƛŜƳŜǎƭǳ ŘŢưΥ мύ 

aŀƛƴņǎ  ǇŀŀǳŘȊŜǎ ǳƴ ƛȊȊǹŘ ǝŜǑņ ŀǘƳƛƸŀ ǇŀǊ 

ǊŜǇǊŜǎƛƧņƳ ǳƴ ƻƪǳǇņŎƛƧǳΦ ±ŀƧŀƎ ŀǊơ ŀǘŎŜǊŢǝŜǎΣ 

ƪŀ [ŀǘǾƛƧŀ ƛǊ нлǘƻ ƎŀŘǳ Ǿŀƭǎǘǎ ǘǳǊǇƛƴņƧǳƳǎΣ ƪŀǎ 

ƛǊ ǎǾŀǊơƎǎ Ŧŀƪǘǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪņǎ ǝŜǎņǎΦ нύ aŀƛƴņǎ 

ƒŜƻǇƻƭơǝǎƪŀƛǎ ǎǘņǾƻƪƭƛǎ ǳƴ ƛǊǎǘƻǑņ YǊƛŜǾƛƧŀ ǾŀǊ 

ōǹǘ [ŀǘǾƛƧŀƛ ưƻǝ ōơǎǘŀƳŀΦ оύ [ŀǘǾƛŜǑƛŜƳ ȊǹŘ 

ƛŘŜƴǝǘņǘŜΣ Ǝŀƴ ǇŀŘƻƳƧǳ ƭŀƛƪŀ ƛŜǘŜƪƳŢΣ Ǝŀƴ 

Ƴŀǎǳ ƳŢŘƛƧƻǎΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻΣ ha ƭƻƳŀ ƛǊ ưƻǝ 

ǎǾŀǊơƎŀ ƪņ ƎŀƭǾŜƴņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǘƳƛƸǳ ƪǊņǘǳǾŜ ǇŀǊ 

ƻƪǳǇņŎƛƧŀǎ ƭŀƛƪǳΦ {ƭơŘơǘŜǎ ǇŀǊ ha ±ŀƭǘŜǊǎ 

ƛŜǾŀŘơƧŀ ŀǊ ǎŀǾǳ ŘȊŜƧƻƭƛΥ 

aŢǎ ƴŜǾŀǊŀƳ ƴƻǘŜƛƪǘ 
ƴŜ ƭŀƛƪǳΣ 
ƴŜŘȊ ǾƛŜǘǳΣ 
ǎŀǳƭŜƛ ƪǳǊ ǘŜŎŢǘΣ 
ƪǳǊ ƳŢƴŜǎƛƳ ǎƪǊƛŜǘΣ 
ǳƴ ǘŀǎ Ƨŀǳ ƴŀǾ ǾŀƧŀŘȊơƎǎΣ 

Ƨŀ ǾƛŜƴ 
ǇŀǎŀǳƭŢ 
ǾŀǊŀƳ 
Ŏƛǘǎ ŎƛǘŀƳ 
ƎŀǍņƳ 
ƴŜǇŀƛŜǘΦ 

 

±ŀƭǘŜǊǎ ǎǘņǎǢƧŀ ǇŀǊ ǘƻΣ Ŏƛƪ ƛƭƎƛ ƛŜǘ ƛȊǇƭņƴƻǘ ǳƴ 

ơǎǘŜƴƻǘ ha Ţƪŀǎ ǇņǊōǹǾƛ ǳƴ Ƨŀǳƴņǎ ŜƪǎǇƻȊơŎƛƧŀǎ 

όtǊƻƧŜƪǘǎ ǊŜŘȊŀƳǎ ȊŜƳ Ǒơ ǊŀƪǎǘŀΦύ tŀƎŀƛŘņƳ ǾƛƸƛ 

ŀǘǊƻŘŀǎ !{± ōƛƧǳǑņ ǾŢǎǘƴƛŜŎơōņ ǳƴ ŎŜǊ ƭơŘȊ нлмрΦ 

ƎŀŘŀƳ ōǹǘ ƧŀǳƴŀƧņǎ ǘŜƭǇņǎΦ tŀ ǘƻ ƭŀƛƪǳ ǾƛƸƛ Ƨŀǳ ǎņƪ 

ǾŜƛŘƻǘ Ƨŀǳƴņǎ ŜƪǎǇƻȊơŎƛƧŀǎ ǳƴ ǾņŎ ƭơŘȊŜƪưǳǎ 

ŜƪǎǇƻȊơŎƛƧņƳΣ ƪŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǎ Ƨŀǳƴņƪņǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀǎ ǳƴ 

ƳǹȊŜƧǳ ƛȊǎǘņȌǳ ǇƛŜŜƧŀǎΦ wņŘƻǘ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘƻ ƳǹȊŜƧŀ 

ǇƭņƴǳΣ ǊŜŘȊŢƧņƳ ŀǊơ Ŏƛƪ ŘŀǳŘȊ Ƨŀǳ ǎŀȊƛŜŘƻǘǎ 

όфрлΣллл [±[ύ ǳƴ ƪŀǎ ǾŢƭ ǾŀƧŀŘȊơƎǎ όррлΣллл [±[ύΦ  

 

              ±ŀƪŀǊņ ǾŢƭ ƛƭƎƛ ǎǇŢƭŢƧŀ ǳƴ ŘȊƛŜŘņƧŀ 

!{± ȊƛŜŘƻƧǳƳƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ hƪǳǇņŎƛƧŀǎ 

ƳǹȊŜƧŀƳ ǊŀƪǎǘņƳƛ ǳȊ haC!Υ 

haC!Σ Ŏκƻ LƭȊŜ wŜǎƴƛǎ 

млфол bƻƭƭǿƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

/ƘŀǊŘƻƴΣ hI пплнп 

a'W!{ [!t!Υ ǿǿǿΦƻƪǳǇŀŎƛƧŀǎƳǳȊŜƧǎΦƭǾ 


