
 

 

IŜƭŢƴŀ ±ơƪǎƴƛƸŀ Ǿƛǎǳǎ ǎǾŜƛŎŀ ооΦ оȄо Yŀǘǎƪƛưǳ ƴƻƳŜǘƴŢΣ ƪƻ ǾƛƸŀ ǾŀŘŀ ǎŜǎǘƻ ƎŀŘǳΦ 

5ȊƛƴǘŀǊǳ ǎǘņǎǝ 

bƻƳŜǘƴŜǎ ŘȊƛƴǘŀǊŀ ǘŢƳǳ ǑƻƎŀŘ ƛŜǘŜƛŎŀ ŘŀƭơōƴƛŜŎŜ YǊƛǎǢƴŜ wǳƸƒŜΣ ƪŀǎ Ƴŀƴ ǇǊŀǎơƧŀΣ Ǿŀƛ ƴŜōǹǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǝ Ǌơƪƻǘ 

ƛŜǾƛǊȊƛ ǇŀǊ ǾŜŎǳ ŘȊƛƴǘŀǊŀ Ǌƻǘǳ ǇņǊǘŀƛǎơǑŀƴǳ Ƨŀǳƴņǎ ǊƻǘņǎΣ ƧŜō ƳņƪǎƭņΦ tƛŜƪǊƛǘǳ ƴŜ ǝƪŀƛ ŎŜƴǎǝŜǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǘņŘǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΣ ōŜǘ ŀǊơ ǇƛŜƸŜƳǘ ŘȊƛƴǘŀǊǳ ƪņ ǾƛǎǇņǊŢƧǳ ƴƻƳŜǘƴŜǎ ǘŢƳǳΦ 9ǎƳǳ ƭŀƛƳơƎŀΣ ƪŀ ƴŜ ǝƪŀƛ YǊƛǎǢƴŜ ǳƴ ǾƛƸŀǎ 

ǾơǊǎ ?Ǌƛƪǎ ƛǊ ƳŢǊƻƧǳǑƛ ǘņƭƻ ŎŜưǳ ƴƻ ƳņƧņƳΣ ōŜǘ ŀǊơΣ ƪŀ Ǿƛǎƛ Ƨǹǎ ǘŜ ŜǎƛŜǘΣ ƭŀƛ ōŀǳŘơǘǳ ƴƻƳŜǘƴŜǎ ŘȊƛƴǘŀǊŀƛƴƻ ƎŀǊǳΗ 

!ǘƪƭņǑŀƴŀǎ Ǌǳƴņ ǊņŘơƧǳ Ƴŀƴ ŘņǾƛƴņǘƻ ōǊǳƸǳǊǳǇǳŎƛΣ ƛȊǾŜƛŘƻǘǳ ƴƻ ŘȊƛƴǘŀǊŀΦ 5ȊƛƴǘŀǊŀ ƪǊņǎǳ ŘŀȌņŘơōŀǎ 

ƳņƪǎƭƛƴƛŜƪǎ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀΣ ƭŀƛ ƎǊŜȊƴƻǘǳ ōǊǳƸǳǊǳǇǳőŀ ƳǳƎǳǊǳ ς őŀǳƭǳΦ .ǊǳƸǳǊǳǇǳŎƛǎ ŀǘƎņŘƛƴŀΣ ƪŀ ƳŀƛƸŀǎ ƴƻǝŜƪ 

ƭŢƴņƳΣ ǳƴΣ ƭŀƛ Ǝŀƴ ƛǊ ŎƛƭǾŢƪƛΣ ƪŀǎ ŘƻƳņΣ ƪŀ ƳŀƛƸŀƛ ƛǊ Ƨņōǹǘ ņǘǊŀƛΣ ǾŜŎņ 9ƛǎƻǇŀ ǘŜƛƪŀ ƭƛŜŎƛƴŀ ƻǘǊņŘƛΦ tƻƭƛǝƪŀǎ ƛŜǾƛǊȊŢ 

ǾŀǊŢǘǳ ŘŜōŀǘŢǘ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀǎ ƛǊ ƭŀōņƪΗ 

!Ǌơ ǊņŘƛƧǳ ŘȊƛƴǘŀǊŀ ŀǳǎƪŀǊǳǎΣ ƪƻ Ƴŀƴ ŘņǾƛƴņƧŀ ƻǇŜǊŜǘŜǎ ŘȊƛŜŘŀǘņƧŀ ƴŜƭŀƛƫŜ !ƭơŘŀ ½ǾŀƎǳƭŜΦ !ǳǎƪŀǊƛ ŀǘƎņŘƛƴŀ 

ǾơƴƻƎǳ ƫŜƪŀǊǳΦ !ōƛ ǑƛŜ ŘȊƛƴǘŀǊŀ ǇǊƛŜƪǑƳŜǝ ƛǊ Ƴŀƴƛ ƳơưņƪƛŜ ŘȊƛƴǘŀǊŀ ƎŀōŀƭƛΣ ǳƴ ŀōƛ Ƴŀƴ ŀǘƎņŘƛƴŀ ƪŀǳǘ ƪƻ ǾŀƛǊņƪ 

ǇŀǊ ǾƛŜƴƪņǊǑǳ ǎŀŎƛŜǘŢƧǳǑǳ ǎǾŜƫŀ ƎŀōŀƭǳΦ ¢ņǇŀǘ Ƨǹǘƻǎ ǇŀǊ ŘȊŜƧǳ ǳƴ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊǳ ς ǾņǊŘƛ ǇņǊǾŜƛŘƻƧņǎ ǇŀǊ ŀǘƳƛƸņƳΣ 

ƛŘŜƧņƳΣ ōƛƭŘŢƳΦ  

[ŀǘǾƛƧŀǎ ŘȊƛƴǘŀǊǳ ǎŀǳŎ ǇŀǊ ǎŀǳƭŜǎ ȊŜƭǘǳΦ aǹǎǳ оȄо ƴƻƳŜǘƴŜǎ ȊŜƭǘǎ ŜǎŀƳ ƳŢǎ ǇŀǑƛΦ aǹǎǳ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōņΣ Ƴǹǎǳ 

ǇƛŜǊŜŘȊŢǎ ƳŢǎ ŘŀƭŀƳƛŜǎ ǳƴ ƪǳǇƭƛƴŀƳ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊŀ ŘȊơǾŜǎΦ  

½ƛƴƻǑƛ ŎƛƭǾŢƪƛ ǎŀƪŀΣ ƪŀ ŀǊ ŘȊƛƴǘŀǊǳ ǾŀǊ ŘȊƛŜŘƛƴņǘΣ ǳƴ ƛȊƭơŘȊƛƴņǘ ŜƴŜǊƒƛƧŀǎΦ  

.ŀǳŘơǎƛƳ ƴŜ ǝƪŀƛ ŘȊƛƴǘŀǊǳΣ ƪƻ 

ǊŜŘȊŢǎƛƳ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊŀƳ ǇƛŜ ŀǳǎơƳΣ ŀǇ 

ƪŀƪƭǳΣ ŀǇǊƻŎŢǎΣ ōŜǘ ŀǊơ ŘȊƛŜŘƛƴƻǑƻ 

ƎŀƛǎǳΣ ǎƪŀƛǎǘƻ ǾƛŘƛ ǳƴ Ƴǹǎǳ ƪŀǘǊǳ 

ŘȊơǾŜǎ ǎǘņǎǘǳǎΦ tǊŀǎƛŜǘ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊŀƳ 

ǇŀǊ ŘȊƛƴǘŀǊŀ ǊƻǘņƳΣ ƪƻ ǊŜŘȊŢǎƛƳ ƛƪ 

ŘƛŜƴǳΦ Dŀƴ Ƨŀǳ ƛǊ ƪņŘǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǎ 

ǎǘņǎǘǎ ƧŜō ƛŘŜƧŀΣ ƪŀǎ ŀǘƪƭņǎƛŜǎΗ 

 

оȄо Yŀǘǎƪƛưƻǎ ŀǾơȊŜ Ім    нлмсΦƎΦ мсΦ ŀǳƎǳǎǘņ 

+!

ValodiȾa tiltu gȗja 
BrȗliȾos dzȯvodama. 
Paldies, ȼaudis, par valodu, 
Jel kȗjiȾas neapmirks. 



 

 

 

Yŀǘǎƪƛưǳ !ǘǎƪŀƸŀǎ  -  оȄо Ім    н нлмсΦƎΦ мсΦ ŀǳƎǳǎǘņ 

LŜǇŀȊơǑŀƴņǎ ǾŀƪŀǊǎ 

tƛǊƳƻ ǾŀƪŀǊǳ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ƴƻǾŀŘơƧŀ LƳŀƴǘŀ 

5ƛƳŀƴǘŀ ς ǘŀǎ ƛǊ LƳŀƴǘŀ bơƎŀƭŜ ǳƴ YŀǘǊơƴŀ 

5ƛƳŀƴǘŀΦ aǹǎ ƛŜǇŀȊơǎǝƴņƧŀ ŀǊ ƛŜǾƛǊȌǳ 

ǾŀŘơǘņƧƛŜƳΦ  

DņƧņƳ Ǌƻǘŀưņǎ ǳƴ ōƛƧŀ ǾŀƛǊņƪŀǎ ƛŜǇŢƧŀǎ 

ƛŜǇŀȊơǝŜǎ ŀǊ ŎƛǝŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΦ  

/ƛƭǾŢƪǳ ōƛƴƎƻ ƭŀƛƪņ ōƛƧŀ ƧņŀǘǊƻŘ ǾŜŎņƪŀƛǎ ǳƴ 

Ƨŀǳƴņƪŀƛǎ ό!ƴƛƪŀ Dƛƴύ ŘŀƭơōƴƛŜƪǎΣ ƪņŘǎ ƪŀǎ 

ŘȊƛƳƛǎ ȊƛŜƳŀǎ ƳŢƴŜǎơΣ ƛǊ ōƛƧƛǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ оȄоΣ ǳǧΦ 

±ƛǎƛ ǊƻǎơƎƛ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊŀƳ ǇǊŀǎơƧŀ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎΦ  

tŢŎ ǘŀƳ ǇƛŜŎŢƭņƳƛŜǎ ƪņƧņǎ ς ōƛƧŀ ŘŀǳŘȊ ŀǊ 

ȊƛƭņƳ ŀŎơƳΣ ŘǳōǳƭǘǇŀǾŀƭǎǘƴƛŜƪƛΣ ŘȊƛƳǳǑƛ ņǊǇǳǎ 

!{±Σ ǇơǊņƎǳ ŎŜǇŢƧƛΦ ^ƻǝ ƳŀȊ ŀǊ ŘƛǾƛŜƳ ōǊņưƛŜƳΣ 

ƪŀǎ ǎǾƛƴ ŘȊƛƳǑŀƴŀǎ Ǿŀƛ ǾņǊŘŀ ŘƛŜƴǳ оȄоΣ Ǿŀƛ 

ǘņŘƛ ƪŀƳ ƴŜƎŀǊǑƻ ǎƛưƫŜǎΦ tƛǊƳņǎ ǎŜǇǝƸŀǎ IŀǊƛƧŀ 

tƻǘŜǊŀ ƎǊņƳŀǘŀǎ ōƛƧŀ ƛȊƭŀǎơƧǳǑƛ ǾŀƛǊņƪƛΣ ōŜǘ ǇŀǑǳ 

ƧŀǳƴņƪƻΣ ƪŀǎ ƴǳǇŀǘ ƛȊƴņŎŀΣ ǝƪŀƛ ǾƛŜƴŀΦ  

¦Ȋ ōŜƛƎņƳ Ǿƛǎƛ Ǉŀ ƎǊǳǇņƳ ǊŀƪǎǢƧņƳ ǘŜƛƪǳƳǳǎ 

ƴŜǊŜŘȊƻǘΣ ƪƻ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀƛǎ ǊŀƪǎǢƧƛǎ ς ƪŀǎΣ ŀǊ ƪƻΣ 

ƪǳǊΣ ƪŀŘΣ ŘŀǊơƧŀ ƪƻΣ ƪņǇŢŎ ǳƴ ƪƻ Ŏƛǝ ǘŜƛŎŀΦ ±ƛǎƛ 

ǘŜƛƪǳƳƛ ƛȊƴņŎŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǝΣ ŘŀȌƛ Ǉŀǘ ǇƛƪŀƴǝΦ 



 

 

 

Yŀǘǎƪƛưǳ !ǘǎƪŀƸŀǎ  -  оȄо Ім    о нлмсΦƎΦ мсΦ ŀǳƎǳǎǘņ 

aǹǎŘƛŜƴǳ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊŀ ǳƴ Ǉƻƭƛǝƪŀ 

aǹǎǳ ƭƛǘŜǊņǊņǎ ǳƴ Ǉƻƭƛǝǎƪņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ǾŀŘơǘņƧƛ 
ǎƴƛŜŘȊŀ ƪƻŘƻƭơƎǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǳ ŀǇǎƪŀǘǳ ǇŀǊ ǎŀǾǳ 
ǘŜƳŀǘǳ ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōǳΦ YņǊƭƛǎ ±ŢǊŘƛƸǑ ƭŀǎơƧŀ 
ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǎŀǾǳ ƴŜǇǳōƭƛŎŢǘǳ ŘȊŜƧǳΣ ōŜǘ ŀǊơ ƴƻ 
¢ŢǝǎΣ ŘȊŜƧǳ ƎǊņƳŀǘŀǎ ōŢǊƴƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛŜƎǳǾǳǎƛ 
ƎƻŘŀƭƎǳΦ YņǊưŀ ŘȊŜƧƻưƛΣ ōŜǘ ǎŜǾƛǑƫƛ ŘȊŜƧƻƭƛǎ α¢Ţǝǎ 
ǇƻƭƛǝƫƛǎΣά ƭŀōƛ ǎŀǎƪŀƴŢƧŀ ŀǊ ±ŀƛǊŀǎ tŀŜƎƭŜǎ ǘŜƛƪǘƻ 
ǇŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇƻƭƛǝƪǳΦ ±ŀƛǊŀ ōƛƧŀ ƛȊǾŜŘǳǎƛ ŀǇǘŀǳƧǳ Ǝŀƴ 
DŀǍŜȊŜǊŀ Ǝŀƴ Yŀǘǎƪƛưǳ ƴƻƳŜǘƴŢǎΣ ǇǊŀǎƻǘ ƭŀƛ ŎƛƭǾŢƪƛ 
ŀǘōƛƭŘ ŀǊ ǾƛŜƴǳ ǾņǊŘǳ ƪŀǎ ǇƛǊƳŀƛǎ ƛŜƴņƪ ǇǊņǘņ ǳȊ 
ǎŜƪƻƧƻǑƛŜƳ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΥ  
 
мΦ Yŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻ [ŀǘǾƛƧǳΚ 
DŀǍŜȊŜǊņ ς ǎƪŀƛǎǘŀΣ ŘǾŢǎŜƭƛǎƪŀΣ ŀǇƧǳƪǳǎƛΣ ōŜȊ ŦƻƪǳǎŀΣ 
ƴŜǇŀōŜƛƎǘŀΣ ŀǇŘǊŀǳŘŢǘŀΣ ǘǊŀǳǎƭŀ 
Yŀǘǎƪƛưƻǎ ς ŀǳƎƻǑŀΣ ōǊơǾŀ ǾŀƭǎǘǎΣ ǘŢǾȊŜƳŜΣ ƴŜŀǘƭŀƛŘơƎŀΣ 
ǎƪŀƛǎǘŀ 

нΦ Yŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇƻƭƛǝƪǳΚ 
DŀǍŜȊŜǊņ ς ƴŜǢǊŀΣ ƴŜǎǘǊņŘņ ǘŀǳǘŀǎ ƭŀōņΣ ǎŀǑƫŜƭǘŀΣ 
ƴŀǳŘơƎŀΣ ǎǹǊŀΣ ŀǇƧǳƪǳǎƛ 
Yŀǘǎƪƛưƻǎ - {ŀǾǢƎŀΣ ƴŜǎŀǇǊƻǘŀƳŀΣ ŎƘŀƻǝǎƪŀ 

оΦ Yņ Ƨǹǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƴņƪƻǘƴƛΚ 
DŀǍŜȊŜǊņ ς ƛȊŘȊơǾƻǘΣ ǇŀǎǘņǾŢǘΣ ǇƭŀǳƪǎǘƻǑŀΣ ǎŀǝŎơōŀΣ Řŀưŀ 
ƴƻ ƴƻǊƳņƭņǎ ǇŀǎŀǳƭŜǎΣ ƎƻŘǇǊņǢƎŀΣ ŀǊ ŀǳƎǎǘǳ 
ŘȊƛƳǎǢōǳΣ ŘŜƳƻƪǊņǝǎƪŀΣ ǘŀƛǎƴơƎŀΣ ƭŀǘǾƛǎƪŀ 
Yŀǘǎƪƛưƻǎ - ǇŀǎǘņǾŢǘΣ ƎƻŘǇǊņǢƎŀΣ ŘŜƳƻƪǊņǝǎƪŀΣ ǘǳǊơƎŀΣ 
ƭŀǘǾƛǎƪŀ 

 
±ŀƛǊŀ ōŜƛŘȊŀ ŀǊ ŘƻƳǳΣ ƪŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ 
[ŀǘǾƛƧŀǎ ǇŀǎǘņǾŢǑŀƴŀƛΦ ±ƛƸŀ ƎǊƛō ǊŜŘȊŢǘ ǘƻ ƪņ Ƨŀǳƴǳ 
ƭŜŎƻǑǳ ½ƛŜƳŜưǾŀƭǎǘǳ ȊǾŀƛƎȊƴŜΦ  
 

5ȊŜƧƻưǳ Ŏƛƪƭǎ άDŀǘŀǾņ 

ŘȊŜƧŀέ ƛǊ ǾŜƭǢǘǎ ƳǹǎŘƛŜƴǳ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ǳƴ 9ƛǊƻǇŀǎ 

ōƛǊƻƪǊņǝƧŀƛΣ ƪǳǊŀ ǇņǊƸŜƳ 

Ǿƛǎŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ŀǊơ 

Ƴņƪǎƭǳ ǳƴ Ȋƛƴņǘƴƛ ς ǑƫƛŜǘΣ 

ŘǊơȊ ŘȊŜƧƴƛŜƪŀƳ ǾŀƛǊǎ ƴŜōǹǎ 

ƭŀƛƪŀ ŘȊŜƧƻǘ ǳƴ ǇŢǘƴƛŜƪŀƳ ς 

ǇŢǢǘΣ Ƨƻ ƴŜƳƛǢƎƛ ōǹǎ ƧņǊŀȌƻ ǇƭņƴǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƴ 

ŀǘǎƪŀƛǑǳ ƪŀƭƴƛΦ ¢ņŘŢư ǇƛŜŘņǾņƧǳ ƛȊǘŢƭƻǝŜǎΣ ƪņŘŀ ōǹǘǳ 

ŘȊŜƧŀΣ ƪŀǎ Ǉƛƭƴơōņ ǇŀŘŜǾǳǎƛŜǎ ōƛǊƻƪǊņǝƧŀƛΦ ~ƛŜ ǊŜŀŘȅ

-ƳŀŘŜ ǘŜƪǎǝ ǾŜƛŘƻǝΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ Ǝŀƴ ŀƴƻǘņŎƛƧŀǎ ǳƴ 

ǇƛŜȊơƳŜǎ ƴƻ ŘȊŜƧŀǎ ƎǊņƳŀǘņƳΣ Ǝŀƴ ŀǊơ 

ƪǳƭǘǹǊǇƻƭƛǝƪŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ǳƴ ŘŀȌņŘǳǎ Ŏƛǘǳǎ 

ǘŜƪǎǘǳǎΣ ƪŀǎ ǝŜǑƛ Ǿŀƛ ƴŜǝŜǑƛ ŀǩŜŎŀǎ ǳȊ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊǳΦ 

YņǊƭƛǎ ±ŢǊŘƛƸǑ    -     DŀǘŀǾņ ŘȊŜƧŀ 

~ơǎ ƎǊņƳŀǘŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 
ŀǘƧŀǳƴƻǘƴŜǎ ǳƴ Ƴņƪǎƭŀǎ ƧŀǳƴǊŀŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ŬȊƛǎƪƻ 
ǳƴ ƧǳǊƛŘƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ƧŀǳƴǊŀŘƛ ǳƴ ǇŢǘƴƛŜŎơōǳΣ 
ǎŜƪƳŢǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜƎǹǑŀƴǳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƪǾŀƭƛŬƪņŎƛƧŀǎ ǇŀŀǳƎǎǝƴņǑŀƴǳ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƧƻƳņΣ 
ǾŜƛŎƛƴņǘ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪǳ ǎŀƪŀǊǳ ŀǮǎǢōǳΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
Ƴņƪǎƭŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǑŀƴǳ ǇŀǎŀǳƭŢΣ 
ǎŜƪƳŢǘ ƧŀǳƴǊŀŘơǘƻ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǾŢǊǢōǳ ƛȊǇƭŀǢǑŀƴǳΣ ǘƻ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǇƭŀǑŀƛ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛΦ  
 
ϝϝϝ 
±ƛǎŀǎ Ǒơǎ ƎǊņƳŀǘŀǎ ǝŜǎơōŀǎ ƛǊ ŀƛȊǎŀǊƎņǘŀǎΦ ~ƻ 
ƎǊņƳŀǘǳ ǊŜǇǊƻŘǳŎŢǘΣ ƪƻǇŢǘ Ǿŀƛ ŎƛǘņŘƛ ǇŀǾŀƛǊƻǘ ǳƴ 
ƛȊǇƭŀǢǘ ŀƛȊƭƛŜƎǘǎ ōŜȊ ŀǳǘƻǊŀ Ǌŀƪǎǝǎƪŀǎ ŀǘưŀǳƧŀǎΦ ~ơ 
ƎǊņƳŀǘŀ ŀǘŀƛƴƻ ǾƛŜƴơƎƛ ŀǳǘƻǊŀ ǳȊǎƪŀǘǳǎΣ ǳƴ 
ƴŜǾƛŜƴŀƛ Ŏƛǘŀƛ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧŀƛ ƴŜǾŀǊ ǳȊƭƛƪǘ ŀǘōƛƭŘơōǳ ǇŀǊ 
ǘŀƧņ ƛŜǘǾŜǊǘņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƧŜōƪǳǊǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ 
ƛȊƭƛŜǘƻƧǳƳǳΦ 
 
ϝϝϝ 
YƻƪǎƴŜΣ ƪŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ Ǒơǎ ƎǊņƳŀǘŀǎ ǇŀǇơǊŀ 
ǊŀȌƻǑŀƴņΣ ƛǊ ƛŜƎǹǘŀ ǇŀǊŜƛȊƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǘņ ƳŜȌņ ǳƴ 
ǎŀƎƭŀōņ ǾƛŘŜǎ Řŀōƛǎƪņǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ 
ǹŘŜƴǎǝƭǇƴŜǎΣ ōƛƻƭƻƒƛǎƪƻǎ ǊŜǎǳǊǎǳǎ ǳƴ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ 
Řŀōƛǎƪƻ ǾƛŘƛΦ tŢǊƪƻǘ Ǒƻ ƎǊņƳŀǘǳΣ Ƨǹǎ ŀǘōŀƭǎǘņǘ 
ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ƳŜȌǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΦ DǊņƳŀǘŀ 
ƛŜǎǇƛŜǎǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǝǇƻƎǊņŬƧņ ǳƴ ǝǇƻƎǊņŬƧņ 
aŎ'ōƻƭǎ ǳȊ ǇŀǇơǊŀ aǳƴƪŜƴ tǳǊŜ млл ƎκƳч ǳƴ 
tƻǇǎŜǘ {ǘƻǊƳ мнл ƎκƳчΣ Ǿņƪŀ ƳŀǘŜǊƛņƭǎ ²ƛōŀƭƛƴ 
²ƛƴǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭ {ǘŜŜƭ .ƭǳŜ рптΦ 

 
ϝϝϝ 
~ơǎ ƎǊņƳŀǘŀǎ ƛŜŎŜǊŜ ƛǊ ŀƪǘǳņƭŀΣ ǘņ Ǉƛƭƴơōņ ŀǘōƛƭǎǘ 
ŀǩŜŎơƎŀƧņ ƴƻȊŀǊŢ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņƳ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳΣ ǘŀƛ ƛǊ 
ǎƪŀƛŘǊƛ ŦƻǊƳǳƭŢǘŀ ƛŘŜƧŀΣ ƳŢǊƫƛǎΣ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ǳƴ 
ƳŢǊƫŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀΦ ¢ņ ǎƴƛŜƎǎ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ 
ƪǳƭǘǹǊǾƛŘŜǎ ŀǮǎǢōņ ǳƴ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴņΦ ~ơǎ 
ƎǊņƳŀǘŀǎ ŀǳǘƻǊŀ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņ ŘŀǊōơōŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǳƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪņ ŀǊơ Ŏƛǘǳ ǘņǎ ƛȊŘƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎņ 
ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ƛȊƎƭơǢōŀΣ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņ ŘŀǊōơōŀǎ 

ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǳƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇņǊƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳΦ ~ơ ƎǊņƳŀǘŀ ǾŜƛŎƛƴŀ ǎŀǎƪŀƸǳ 
ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘņƳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƎǊǳǇņƳ ǳƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŢ 
ǘņǎΣ ǘņŘŢư ǎŀōƛŜŘǊơōŀ ƛǊ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ơǎǘŜƴƻǑŀƴņΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ǇŀƳŀǘƳŢǊƫƛǎ ƴŀǾ Ǝǹǘ ǇŜưƸǳΦ ~ơ 
ƎǊņƳŀǘŀ ƴŀǾ ǎŀƛǎǢǘŀ ŀǊ Ǉƻƭƛǝǎƪƻ ǇŀǊǝƧǳ 
ŀƪǝǾƛǘņǘŢƳΦ 
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aņƪǎƭŀ ǇƛŜ Ǿơƴŀ ƎƭņȊŜǎ 

 

 

aņƪǎƭŀ ōŜȊ ōŀƛƭŢƳ 

 

 

 

aņƪǎƭŀΣ ƪƻ ǎƛǊŘǎ Ƨǹǘ ƳǹȊƛƪņΣ  

ǘǳƭƪƻ Ǌƻƪŀǎ ƎƭŜȊƴņ 

 

 

 

 

±ƛǎŀǎ ǇŀŀǳŘȊŜǎ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ǑŀƧņ Yƛƪŀǎ bơƎŀƭŜǎ 

ƛȊǾŜƛŘƻǘņ ǾŀƪŀǊŀ ƴƻŘŀǊōơōņ ŀǊ Ƴņƪǎƭǳ Ǝŀƴ ŀǊ 

ƳǹȊƛƪǳΣ Ǝŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƛΣ Ǝŀƴ Ǉŀ ǇņǊƛŜƳ Ǿŀƛ 

ƎǊǳǇņǎΦ LȊǊŀƛǎơǘƻ ǇǊƛŜƪǳ ǳƴ ǎŀƧǹǎƳǳ ǾŀǊŢƧŀ Ƨǳǎǘ 

Ǉŀ Ǝŀōŀƭǳ ǳƴ ŢŘŀƳȊņƭŜ ƪǊƛŜǘƴƛ ƪƻǑņƪŀΦ 
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±ƛǊǘǳǾŜǎ ƛŜǾƛǊȊŜ 

~ƻƎŀŘ ǑŜŦǇŀǾņǊǎ tŀǳƭǎ 

aƛƴƛŀǘǎ ƭŀǘǾƛǎƪņǎ 

ǾƛǊǘǳǾŜǎ ƛŜǾƛǊȊŢ ƳņŎơǎ 

ƎŀǘŀǾƻǘ ȊǳǇŀǎ ǳƴ ǾŢƭ Ǒƻ 

ǘƻ ƎŀǊŘǳΦ YŀǘǊǎ 

ŘŀƭơōƴƛŜƪǎ ǎŀƸŢƳŀ 

Ǿņƪǳǎ ŀǊ ǊŜŎŜǇǘŢƳ ǳƴ 

ŎƛǝŜƳ ǇŀŘƻƳƛŜƳΦ 

bŜŘŢưŀǎ ƭŀƛƪņ ǝƪǎ 

ƎŀǘŀǾƻǘŀǎ ŦǊƛƪŀŘŜưǳ 

ȊǳǇŀΣ ōƛŜǑǳ ȊǳǇŀΣ {ƻưŀƴƪŀΣ ǎƪņōŢǘǳ ƪņǇƻǎǘǳ 

ȊǳǇŀΣ .ǳƪǎǝƸōƛŜȊǇǳǘǊŀΣ ά.ŜŜŦ Ωƴ DǳƛƴƴŜǎǎΣέ 

ǎǘǊƻƎƻƴƻǾǎΣ ±ƛŎƘȅǎƻƛǎǎŜΣ DŀǎǇŀŎƘƻΣ őƛƎņƴǳ 

ȊǳǇŀΣ ǎƪǾƻǑŀ ȊǳǇŀΣ ōǊƻƪƻưǳ ȊǳǇŀΣ WŀǳƴŀƴƎƭƛƧŀǎ 

ǳƴ aŀƴƘŀǘŀƴŀǎ ƎƭƛŜƳŜȌǳ ȊǳǇŀǎΦ !Ǌ ǎƪņōŜƸǳ 

ȊǳǇǳ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ŘŀƭơǑƻǝŜǎ ŀǊ ƳǳƳǎ 

ǾƛǎƛŜƳΦ .ŜȊ ȊǳǇņƳ ǾƛƸƛ ŀǊơ ƎŀǘŀǾƻǑƻǘ ƳŜŘǳǎ 

ƳƛŜǎǝƸǳΣ Ǝƭŀǳƴŀǎ Ŏņưǳ Ŏƛǎƪŀǎ ƴƻ 2ƛƪņƎŀǎ ƎŀƛŘǳ 

ǇŀǾņǊƎǊņƳŀǘŀǎ ǳƴ ǹŘŜƴǎ ƪƭƛƸƒŜǊǳǎΦ 

 

 

Y[!{L{Y' .L9~¦ ½¦t! 
 
{ŀǎǘņǾŘŀưŀǎ Υ 
 
нΦр ƭ ǾŢǊǑǳ Ǝŀưŀǎ ōǳƭƧƻƴǎ 
ƭƛŜƭƭƻǇŀ Ǝŀưŀ ŀǊ ƪŀǳƭǳ ŀǇƳΦ м ƪƎ 
н ƭŀǳǊǳ ƭŀǇŀǎΣ ŘŀȌƛ ǎƳŀǊȌơƎƛŜ ǇƛǇŀǊƛ 
р ǾƛŘŢƧŀ ƛȊƳŢǊŀ ƪŀǊǘǳǇŜưƛΣ ƴƻƳƛȊƻǝ ǳƴ ǎŀƎǊƛŜȊǝ 
ƪƻŎƛƸƻǎ 
о ōǳǊƪņƴƛΣ ƴƻƳƛȊƻǝ ǳƴ ǎŀƎǊƛŜȊǝ ǑƫŢƭơǘŢǎ 
о ǎŜƭŜǊƛƧŀǎ ƪņǝΣ ǎŀȊƎǊƛŜȊǝ ƳŀȊƻǎ ƎŀōŀƭƛƸƻǎ 
лΦр ƪƎ ǾņǊơǘŀǎ ōƛŜǘŜǎ ǎŀƎǊƛŜȊǝ ƪƻŎƛƸƻǎ όƧŀ ōƛŜǘŜǎ 
ƛǊ ƴŜǾņǊơǘŀǎΣ ǘņǎ ƴƻǾņǊŀ ƭƛŜƭņ ǹŘŜƴǎ ŘŀǳŘȊǳƳņΣ 
ƴŜƴƻƎǊƛŜȌƻǘ ǘƻ ǾƛŜǘǳΣ ƪǳǊ ǎņƪŀǎ ƭŀǇŀǎ ς ǇǊŜǘŢƧņ 
ƎŀŘơƧǳƳņ ǾņǊƻǝŜǎ ōƛŜǘŜǎ ȊŀǳŘŢǎ ǎŀǾǳ ǎƪŀƛǎǝ 
ǎŀǊƪŀƴƻ ǎǇƛƭƎǘƻ ƪǊņǎǳΗύΦ 
ǎǳƭŀ ƴƻ ǇǳǎŎƛǘǊƻƴŀ Ǿŀƛ н ŢŘŀƳƪŀǊƻǘŜǎ Ŝǝƫƛǎ 
н ŢŘŀƳƪΦ ±ǳǎǘŜǊŀǎ ƳŢǊŎŜǎ 
м ŢŘŀƳƪΦ ŎǳƪǳǊŀ 
ǎņƭǎ ǇŢŎ ƎŀǊǑŀǎ 
ǇŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ς ǎƪņōŀƛǎ ƪǊŢƧǳƳǎ ǳƴ ȊŀưǳƳƛ ǘΦƛΦ 
ŘƛƭƭŜǎΣ ƭƻƪƛ Ǿŀƛ ǇŢǘŜǊǎơưǳ ƭŀǇŀǎ 
 
DŀǘŀǾƻǑŀƴŀΥ 
 
.ǳƭƧƻƴņ ƭƛŜƪ ǾņǊơǝŜǎ Ǝŀưŀǎ ƎŀōŀưǳΣ ǇƛŜǾƛŜƴƻ 
ƭŀǳǊǳ ƭŀǇŀǎ ǳƴ ǎƳŀǊȌơƎƻǎ ǇƛǇŀǊǳǎΦ  YŀƳŢǊ 
ǾŜƛŘƻƧŀǎ ǎƪŀƛǎǘǎ ōǳƭƧƻƴǎ ǳƴ Ǉŀǝ Ǝŀưŀ ΨŀǘƭŜŎΩ ƴƻ 
ƪŀǳƭŀΦ ¢ŀŘ ǘƻ ƸŜƳ ƴƻ ƪŀǘƭŀ ņǊņ ǳƴ ƴƻƭƛŜƪ ƳŀƭņΦ 
bƻ ōǳƭƧƻƴŀ ƛȊƸŜƳ ƭŀǳǊǳ ƭŀǇŀǎ ǳƴ ǇƛǇŀǊǳǎΦ 
.ǳƭƧƻƴŀƳ ǇƛŜǾƛŜƴƻ ǎŀƎǊƛŜȊǘƻǎ ŘņǊȊŜƸǳǎ ǳƴ 
ǝƳƛņƴǳ ǳƴ ǘǳǊǇƛƴŀ ǾņǊơǘ р ƳƛƴǹǘŜǎΦ ¢ŀŘ ƭƛŜƪ 
ƪŀǘƭņ ŀǊơ  ōƛŜǘŜǎΦ !ǘƪŀƭ ǎŀƎŀƛŘŀΣ ƪŀ ōǳƭƧƻƴǎ ǎņƪ 
ǾņǊơǝŜǎΦ 
.ŜƛƎņǎ ǇƛŜǾƛŜƴƻ ŎƛǘǊƻƴŀ ǎǳƭǳΣ ŎǳƪǳǊǳ ǳƴ ǎņƭƛΦ 
tŀǾņǊŀ ǾŢƭ ǇņǊƛǎ ƳƛƴǹǘŜǎΦ 
tŀǎƴƛŜŘȊ ƪƻǇņ ŀǊ ƎŀưƛƸǳΣ ƪŀǎ Ǉŀƭƛƪǳǎƛ ƴƻ 
ōǳƭƧƻƴŀ ǾņǊơǑŀƴŀǎ ǳƴ ǎŀƎǊƛŜȊǘŀ ƎŀōŀƭƛƸƻǎΦ 
tƛŜǾƛŜƴƻ ƪŀǊƻǝ ƪǊŢƧǳƳŀ ǳƴ ǇņǊōŜǊ ŀǊ 
ȊŀưǳƳƛŜƳΦ 
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/ƻŘŬǎƘ tƻƛƴǘ 

tƛǊƳŘƛŜƴŀǎ Ǌơǘņ tŀǳƭǎ tƛƭƳŀƴƛǎΣ ƪŀƭƴņ ƪņǇŢƧǳ 

ǾŀŘơǘņƧǎΣ ƴƻƭŢƳŀ ǎƪŀƛŘǊƻΣ ōŜȊ ƭƛŜǘǳǎ ƭŀƛƪǳ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǾƛŜƎƭŀƳ ǇņǊƎņƧƛŜƴŀƳΣ ƪŀǎ ŘŀȌƛŜƳ 

ƴŜƭƛƪņǎ ǇƛŜǝŜƪŀƳƛ ƛȊŀƛŎƛƴƻǑǎΦ 

±ƛǎƧŀǳƴņƪņ ǇŀŀǳŘȊŜ ōǹǘǳ ǘǳǊǇ ǳƴ 

ŀǘǇŀƪŀư ǾŀƛǊņƪŀǎ ǊŜƛȊŜǎΣ ƪŀƳŢǊ ŜǎΣ ŘȊƛưƛ 

ŜƭǇƻŘŀƳŀΣ ǾƛŜƴƻǎ ǎǾƛŜŘǊƻǎΣ ŀǊ  

ƳŢ-Ǌơ-ƎƛŜƳ ǎƻưƛŜƳ ǎŀǎƴƛŜŘȊǳ ƪŀƭƴƎŀƭƛΦ 

¢Ǌǹƪŀ Wņƴƛǎ .ƻƭƛǎΣ ƪǳǊǑ Ƴŀƴƛ ǊŜƛȊ ǎŀǳŎŀ 

ǇŀǊ ƳŢǊŀ ǊņŘơǘņƧǳΗ 

YņǇņƳ Ǉŀ ŘǳōưƛŜƳΣ ŀƪƳŜƸƛŜƳ ǳƴ 

ǎŀǇƛƴǳǑŀƧņƳ ƎƭǳƳƧņƳ ƪƻƪǳ ǎŀƪƴŢƳ 

ƎŀǊņƳ ƳŀȊŀƛ ƅơȌǳ ǊŀƪǘǳǾŜƛΣ ǘŀŘ ǾƛŘŢƧŀ 

ƭƛŜƭǳƳŀ ǊŀƪǘǳǾŜƛΣ ƭơŘȊ ǇŀǑŀƛ ƭƛŜƭņƪŀƧŀƛΦ 

½ƛǾǎ ŦƻǊƳŀ ŀƪƳŜƸǳ ƎǊǳǇŢƧǳƳņ Ŝǎƻǘ ƛȊǊŀƛǎơƧǳǎƛ 

ƴƻǎŀǳƪǳƳǳΦ YņǇŢƧƛ Ǉŀ ƎŀŘƛŜƳ 

ǳȊōǹǾŢƧǳǑƛ ƪǊŢǎƭǳǎΣ ǘǊƻƸǳǎΣ 

ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳǎ ƴƻ ƛȊǊŀƪǳƳƛŜƳΦ ~ņŘņ 

ƪǊŢǎƭņ ǎŀǳƭŜǎκŢƴŀǎ ŀǇƎŀƛǎƳƻƧǳƳņ 

ƳŜƭƴņ ƪǊŜƪƭņ ƒŢǊōǘǎ ƪņǇŢƧǎ ǇŀȊǳŘŀ 

ŘȊơǾņ ƳņƪǎƭņΦ 

tŀ ŎŜưŀƳ ƛŜƳņŎơƧƻǎ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ¢Ǌŀƛƭ 

ƛȊǘŜƛŎƛŜƴǳ άt¦5{έ όǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ǳǇǎ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴǎύΣ ƴŜƧŢŘȊơƎƛ ŀǳƎǑņΣ ƭŜƧņΣ ƪŀǎ ǳȊ 

ƳǳƳǎ ƴŜƳŀȊ ƴŜŀǩŜŎŀǎΣ Ƨƻ ƪņǇǑŀƴŀ 

ōƛƧŀ ǝƪŀƛ ǳȊ ŀǳƎǑǳ ǾƛŜƴΦ tņǊǎǘŜƛŘȊņƳ ŘŀȌŀǎ 

ƴņǊŀǎ ōŀǳŘƻǘ ōǊơǾơōǳ ƪŀƭƴŀ ǎǘǊŀǳǝƸņΤ ŀƪΣ ƪŀǎ 

ǇŀǊ ŀǘƳƛƸņƳ ƴƻ ǇŀƎņƧǳǑņ ƎŀŘŀ Ƴņƪǎƭŀǎ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦŢǑŀƴŀǎΣ ƪŀŘ ōƛƧŀ ǾƛǎƳŀȊ Ǉǳǎ ŘǳŎƛǎ 

ƴņǊǳΗ 

YŀƭƴƎŀƭņ ƛŜƳǹȌƛƴņƧņƳ Ƴǹǎǳ ŘŜǎƳƛǘ ƪņǇŢƧǳ 

ƎǊǳǇƛƸǳ ŀǊ ǎƪŀǘǳ ǳȊ ƳƛƎƭŀƛƴƻΣ ǘņƭŀƧƻ 

IǳŘǎƻƴŀǎ ǳǇƛΦ aŢǎ Ǝŀƴ ŀǧŢƭņ ŜǎŀƳ 

ǊŜŘȊŀƳƛΣ ōŜǘ ŀƛȊ ƳǳƳǎ ς ǘǳƪǑǳƳǎΗ 

aņǊŀ YŀǊǳƭŜ ±ơƪǎƴƛƸŀ 

 

 

¢ǊŜǑŘƛŜƴ ƛŜǑƻǘ ǎŢƸƻǘΣ ōŜǘ ƴŜ Ƨŀǳ ǇŢŎ ǑņŘņƳ 

ǎŢƴŢƳΦ 



 

 

 

Yŀǘǎƪƛưǳ !ǘǎƪŀƸŀǎ  -  оȄо Ім    т нлмсΦƎΦ мсΦ ŀǳƎǳǎǘņ 

.ŢǊƴǳ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ 
 

.ŢǊƴǳ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ǑƻƎŀŘ ǾŀŘŀ YǊƛǎǢƴŀ ±ơǘƻƭƛƸŀΦ 
tƛǊƳŀƧņ ŘƛŜƴņ ǎņƪŀ ŎŜƭǘ ƳŜȌŀ ƳņƧǳ ŜȊŜǊŀ ƳŀƭņΦ 
 
tǳǎŘƛŜƴņǎ ƛŜǊŀŘņǎ ƭǳǎǢƎǎ ŎņƭŢƴǎΦ ±ŀƛ ǘŀǎ 
ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ Ǌơǘ ǇǳǎŘƛŜƴņǎ ōǹǎ ŎņƭƛǎΚ 
 
±ƛŜƴǎ ƴƻǾŢǊƻƧǳƳǎ ǇŀǊ ƳŀȊņƪƻ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǳ 
Yŀǘǎƪƛưǳ оȄо ŀǘǑƫƛǊơōņ ƴƻ DŀǍŜȊŜǊŀ оȄо ƛǊΣ ƪŀ 

YŀǘǎƪƛưƛŜƳ ƛǊ ơƪǑƫơǑǳ ƴƻƳŜǘƴŜΣ ƪǳǊ ƒƛƳŜƴŜǎ 
ǎŀōǊŀǳŎ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ ƳŀȊƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳ ǳƴ ǇŀǾŀŘŀ 
ƴŜŘŢưǳ ŀǊ ōŢǊƴƛŜƳΣ ōŜǘ ǇƛŜ ǊŜƛȊŜǎ ǝŜ ƛǊ 
ƴƻŘŀǊōƛƴņǝΦ 


