
 

 

ϯǆϯ�<ĂƚƐŬŝŲŽƐ�ĂǀţǌĞ�ηϯ� ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 

��
9DORGLȀD�WLOWX�JǙMD %UǙOLȀRV�G]ǱYRGDPD� 3DOGLHV��ǾDXGLV��SDU�YDORGX� -HO�NǙMLȀDV�QHDSPLUNV� 

 
WŝƌŵƐ�ƚƻŬƐƚŽƓ�ŐĂĚŝĞŵ�ƐǀĞŭŝƐ�ũƻƏĈ�ůŝũĂ hŶ�–�ĚǌŝŶƚĂƌƐ�ƐĂƵůĞƐ�ŐĂŝƐŵƵ�ŝĞƌĂƵĚǌţũĂ͘ sĂŝ�ƟŬƉĂƚ�ŝǌƚƵƌţďĂƐ�ŶĞǀĂƌ�ƚĞǀţ�ďƻƚ͍ sĂŝ�ŶĞŐƌŝďŝ�ƉĂƌ�ƐƉŽǎƵ�ĚǌŝŶƚĂƌŐƌĂƵĚƵ�ŬŲƻƚ͍�����—�ƌŝŬĂ�'ƌĂǀĂ 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� Ϯ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 

�ǌŝŶƚĂƌĂ�ĚĂƵĚǌŝŶĈũƵŵƐ 
>ĂŝůĂ�DĞĚŶĞ�ũĂƵ�ǀĂŝƌĈŬƵƐ�ŐĂĚƵƐ�ǀĂĚĂ�ϯǆϯ�<ĂƚƐŬŝŲŽƐ�ĚĂƵĚǌŝŶĈũƵŵƵƐ�ƉĂƌ�ŬĈĚƵ�ƚĤŵƵ͘�aŽŐĂĚ�ĚĂƵĚǌŝŶĈũĈŵ�ĚǌŝŶƚĂƌƵ͘�sĂŬĂƌƐ�ƐĈŬĈƐ�ƉŝĞ�ƵŐƵŶƐŬƵƌĂ͕�ŬŽ�
ƌŝƐ�WƵƚĞŶŝƐ͕�<ĈƌůŝƐ�<ĂŶĐĈŶƐ͕��ĂŝŶŝƐ�Θ�DĈƌŝƐ�^ƚĂƓŬŽ�ďŝũĂ�ƐĂůŝŬƵƓŝ�ƵŶ�

ŝǌƌŽƚĈũƵƓŝ͖�<ĂƚƌţŶĂ��ŝŵĂŶƚĂ�ŶŽǀŝũƵƐŝ�ƚĂŵ�ǌŝĞĚƵ�ǀĂŝŶĂŐƵ͘�EŽŵĞƚŶĞƐ�ǀĂĚţƚĈũĂ�,ĞůĤŶĂ�ǌŝĞĚŽũĂ�ƚĂŵ�ƻĚĞŶŝ͕�ƐĂŝŵŶŝĞĐĞ��ĂĐĞ�'ƵůďĞ�ŵĂŝǌŝ�ƵŶ�sŝůŶŝƐ��ƌŝůƐ͕�>ĂƚǀŝũĂƐ�ĚǌŝŶƚĂƌƵ͘��Ɖ�ƵŐƵŶƐŬƵƌƵ�ƐƚĈǀŽƚ�ĂŝĐŝŶĈũĈŵ��ŝĞǀŝźƵ�ƉƵůĐŝźĈ͘� 
�ĈůĤ�ĚǌŝĞĚĈũĈŵ͕�ůĂƐţũĈŵ�ĚǌĞũƵ�ƵŶ�ƌƵŶĈũĈŵ�ƉĂƌ�ĚǌŝŶƚĂƌƵ͘�DĤƐ�ƐĂƉƌĂƚĈŵ͕�ŬĂ�ĚǌŝŶƚĂƌĂŵ�ďŝĞǎŝ�ŝƌ�ƐĂŝƐƤďĂ�Ăƌ�ƐĂƵůŝ͕�ƵŶ�ƚĈ�ĚǌŝĞĚĈũĈŵ�ĚǌŝĞƐŵĂƐ�ƉĂƌ�ƐĂƵůŝ͘�ZŝƚĂ�'ĈůĞ�ůĂƐţũĂ�ƐĂǀƵ�ĚǌĞũŽůŝ�ƉĂƌ�ĚǌŝŶƚĂƌƵ͕�<ĈƌůŝƐ�sĤƌĚŝźƓ�ůĂƐţũĂ�^ŬĂůďĞƐ�ĚǌĞũŽůŝ͕�

>ŝŶĚĂ�^ŶŝĞĚǌĞ�dĂŐŐĂƌƚ�–�/ŶĚƌĂƐ�'ƵďŝźĂƐ͕�/ŶĚƌĂ��ǀĞŶĂ�–��ƐƚƌţĚĂƐ�/ǀĂƐŬĂƐ͘�>ŝĈŶĂ�<ƵƓŬĤǀŝĐĂ͕�DĈƌĂ��Ɛƚ͕��ĞŶƚĂ�,ĂǇĞƐ͕�/ůǌĞ�<ĂŶĐĈŶĞ�ůĂƐţũĂ�ƚĂƵƚĂƐ�ĚǌŝĞƐŵĂƐ�ƵŶ�ŶĞǌŝŶĈŵĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ĚǌĞũĂƐ͘�DĂĚůĤŶĂ�DŝŶŝĂƚĂ�ƵŶ�DĂŝũĂ�'ƌţŶďĞƌŐĂ�ƐƚĈƐƤũĂ�ƉĂƌ�ĚǌŝŶƚĂƌĂ�ƐŝŵďŽůŝŬƵ͘�sŝůŶŝƐ��ƌŝůƐ�ƐƚĈƐƤũĂ�ƉĂƌ�ĚǌŝŶƚĂƌĂ�ĚǌŝĞĚŝŶŽƓŽ�ƐƉĤŬƵ͘��ŶĚƌŝƐ�ZƻƟźƓ�ƌƵŶĈũĂ�ƉĂƌ�ĚǌŝŶƚĂƌĂ�ƚƌĂƵƐůƵŵƵ͕�ŬĂƐ͕�ƚŽ�ĂƉƐƚƌĈĚŽũŽƚ͕�ǀĂƌ�ǀŝĞŐůŝ�ĚƌƵƉƚ͕�ŬƵƐƚ͕�ĚĞŐƚ͘�<Ĉ�ĚǌŝŶƚĂƌƵ͕�ƚĈƉĂƚ�ŵƵŵƐ�ƌƻƉţŐŝ�ũĈƐĂƵĚǌĤ�ůĂƚǀŝĞƓƵ�ǀĂůŽĚĂ͕�ŬƵůƚƻƌĂ͕�ƚĂƵƚĂ͘�sŝĞŶŵĤƌ�ĂŝǌŬƵƐƟŶŽƓƐ�ďƌţĚŝƐ�ŝƌ�ĂŝǌŐĈũƵƓŽ�ƉŝĞŵŝŶĤƓĂŶĂ͘�dŝŬĂ�ƉŝĞŵŝŶĤƟ�ĚĂƵĚǌŝ�ďŝũƵƓŝĞ�ϯǆϯŶŝĞŬŝ�ƵŶ�ƚĂŶţ�ďƌţĚţ�ƵǌǌŝŶĈũĈŵ͕�ŬĂ�ƟĞƓŝ�ƓĂũĈ�ĚŝĞŶĈ�ĂŝǌŐĈũŝƐ�ĂŝǌƐĂƵůĤ�ŝůŐŐĂĚţŐĂŝƐ�ϯǆϯŶŝĞŬƐ�^ƚĂźŝƐůĂǀƐ��ƵůĞǀƐŬŝƐ͕�ŬŽ�ŶƵƉĂƚ�ƉŝĞŵŝŶĤũĈŵ�ŝĞƉƌŝĞŬƓĤũĈ�ĂǀţǌĤ͘�'ĂŝƓŽƐ�ƚĤƌƉŽƐ�ƚĤƌƉƟ�ƐĂŶĈĐĂ�ŐĂŶĚƌţǌ�ǀŝƐŝ�ŶŽŵĞƚŶĞƐ�ĚĂůţďŶŝĞŬŝ�ƵŶ�ŝǌďĂƵĚţũĂ�ƓŽ�ŬŽƉţďĂƐ�ǀĂŬĂƌƵ͘ 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϯ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
DĂƐŬƵ�ŐĂƚĂǀŽƓĂŶĂ 
WĤĚĤũĈ�ǀĂŬĂƌĈ�ďƻƐ�ǌĂŲƵŵďĂůůĞ�Ăƌ�ŵĂƐŬĈŵ͕�ƵŶ�
ůţĚǌ�Ăƌ�ƚŽ�ũĈŝǌŐĂƚĂǀŽ�ŵĂƐŬĂƐ͘�WƌŽũĞŬƚƐ�<ŝŬĂƐ�
EţŐĂůĞƐ�ǀĂĚţďĈ�ĐĞƚƵƌƚĚŝĞŶ�ƐĂǀĞĚĂ�ŬŽƉĈ�ǀŝƐĂƐ�
ƉĂĂƵĚǌĞƐ�ũĂƵŬĂŝ�ǀĂŬĂƌĤƓĂŶĂŝ�ĤĚĂŵǌĈůĤ͘ 

 

 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϰ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 

DĈŬƐůĂƐ�ƉĂƐƚĂŝŐĂ 
:ĂƵ�ŽƚƌŽ�ŐĂĚƵ�ŶŽƟĞŬ�<ŝŬĂƐ�EţŐĂůĞƐ�ŝĞƌŽƐŝŶĈƚĈ�DĈŬƐůĂƐ�ƉĂƐƚĂŝŐĂ͕�ůĂŝ�ǀŝƐŝ�ǀĂƌĤƚƵ�ĂƉƐŬĂƤƚ�ƐĂƌĂǎŽƚŽ�ŵĈŬƐůƵ�ƵŶ�ŝǌďĂƵĚţƚ�ĚĂǎĈĚƵƐ�ŵĈŬƐůĂƐ�ƉĂǀĞŝĚƵƐ͘� 

�ĂůţďŶŝĞŬŝ�ĚĞǀĈƐ�ŐĈũŝĞŶĈ�ŵƻǌŝŬĂƐ�ƉĂǀĂĚţƟ�ƵŶ�ǀŝƐƉŝƌŵƐ�ƉŝĞƐƚĈũĂ�ŵĞƚĈůĂƉƐƚƌĈĚĞƐ�ďƻĚŝźĈ͕�ƚĂĚ�ĚĞǀĈƐ�Ƶǌ�ƐĂƌţŬŽũƵŵƵ�ǌĈůŝ͕�ŬƵƌ�WĤƚĞƌŝƐ�/ǀĂŶƐŽŶƐ�ƵǌƐƚĈũĈƐ�Ăƌ�ĚŝǀŝĞŵ�ŬůĂǀŝĞƌƵ�ŐĂďĂůŝĞŵ͘�WƵďůŝŬĂ�ƐĂũƻƐŵĈ�ƐĂƐůĤũĈƐ�ŬĈũĈƐ͘�dƌţƐ�ŶŽ�WĈƌĚĂƵŐĂǀĂƐ�//�ŶŽĚǌŝĞĚĈũĂ�ZĂŝŵŽŶĚĂ�WĂƵůĂ�ĚǌŝĞƐŵƵ�ͣdŝŬ�ĚǌŝŶƚĂƌƐ�ǀŝĞŶ͘͞�ƵŶ��ĂŶĂ��ĂƐĈƌŝũĂ�ƵǌƐƚĈũĈƐ�Ăƌ�ŐƌƵǌţŶƵ�ĚĞũƵ͘� 

ϯǆϯŶŝĞŬƵ�ďĂƌƐ�ƚĂĚ�ĂƉĐŝĞŵŽũĂ�ƌŽƚŬĂŲƵ�ĚĂƌďŶţĐƵ͕�ŬƵƌ�ǀĂƌĤũĂ�ƌĞĚǌĤƚ�ĚĂǎŶĞĚĂǎĈĚŽƐ�ǀĞŝŬƵŵƵƐ͘�WĂ�

ǀŝĚƵ�ũĂƵŶĈŬĈ�ƉĂĂƵĚǌĞ�ƌĈĚţũĂ�ƐĂǀƵ�ŬŽŬĂ�ƤƉţƟ͕�ŬŽ�ďŝũĂ�ƵǌďƻǀĤũƵƓŝ�ŵĞǎĈ͘�^ƟŬůĂ�ĚĂƌďŶţĐĈ�ďŝũĂ�

ŝǌůŝŬƟ�ƉĂƌĂƵŐŝ�ŶŽ�ƐŽŲŝĞŵ�ŬĂŵ�ũĈƐĞŬŽ͕�ůĂŝ�ǀĞŝŬƚƵ�ƐƟŬůĂ�ĚĂƌďƵ�–�ƐĈŬŽƚ�Ăƌ�ƌĂŬƐƚĂ�ǀĂŝ�ƚĤŵĂƐ�ŝǌǀĤůŝ͕�ůţĚǌ�ŶŽďĞŝŐƚĈ�ĚĂƌďĂ�ĂƉƤƌţƓĂŶĂŝ͘��
ƌƉƵƐ�ϰ͘�ŵţƚŶĞƐ�ƉĤĐƉƵƐĚŝĞŶĂƐ�ĚǌŝĞĚĈƓĂŶĂƐ�ŐƌƵƉĂ�ƐĂƵĐĤũĂ�ďĂůƐƐ�ƐƟůĈ�ŶŽĚǌŝĞĚĈũĂ�ƉĈƌŝƐ�ĚǌŝĞƐŵƵ͘�dĂĚ�ǀŝƐŝ�ĚĞǀĈƐ�Ƶǌ�ĤĚĂŵǌĈůŝ͕�ŬƵƌ�ǀĂƌĤũĂ�ƌĞĚǌĤƚ�ƌŽŬĚĂƌďƵƐ�ŶŽ�ĐĞůƵ�ũŽƐƚƵ�ƵŶ�ƓƻƓĂŶĂƐ�ŝĞǀŝƌǌĤŵ͘�>ĂďŽ�ŽŵƵ�ƉĂůţĚǌĤũĂ�ƵǌƚƵƌĤƚ�ŶĞ�ƟŬĂŝ�Ăƌ�ŵƻǌŝŬƵ�ƉĂ�ĐĞŲĂŵ͕�ďĞƚ�Ăƌţ�Ăƌ�ƌŝƉŽũŽƓŝĞŵ�ĂƚƐƉŝƌĚǌŝŶĈ–�ũƵŵŝĞŵ͘��ĞŝŐĈƐ�ǀŝƐŝ�ĤĚĂŵǌĈůĤ�ǀĤů�ŝůŐŝ�ƚƵƌĤũĈƐ�ŬŽƉĈ�ĚǌŝĞĚĈĚĂŵŝ͕�ƐƉĤůĤĚĂŵŝ͘͘͘ 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϱ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
�ǌŝĞƐŵƵ�ŬĂƌƓ 
dƌĞƓĚŝĞŶĂƐ�ǀĂŬĂƌĈ�ŝǌĚǌŝĞĚĈƚĈƐ�ĚǌŝĞƐŵĂƐ͗ 
ϭ͘��ĂŲĈ�ŬƌƻǌĞ�;ŵĞŝƚĂ�ŐĈũĂ�Ƶǌ�ĂǀŽƚƵͿ� Ϯ͘��Ɛ�ŵĞŝƟźĂ�ŬĈ�ƌŽǌţƚĞ� ϯ͘�
ǀƵ͕�ĈǀƵ�ďĂůƚĂƐ�ŬĈũĂƐ� ϰ͘�^ŝũĈ�ĂƵǌĂƐ�ƚĂƵƚƵ�ŵĞŝƚĂ� ϱ͘�DĞŝƟźĂƐ͕�ŵĈƐŝźĂƐ� ϲ͘�<Ƶƌ�ƚƵ�ƚĞĐŝ�ŐĂŝůţƟ�ŵĂŶƐ͍� ϳ͘�:ƻƌŝź�ƉƌĂƐĂ�ƐŵĂůŬƵ�ƤŬůƵ� ϴ͘�ZŝŬƓŝĞŵ�ďĤƌţƚ�ĞƐ�ƉĂůĂŝĚƵ� ϵ͘��ǌŝĞĚĈƚ�ŵĈŬƵ͕�ĚĂŶĐŽƚ�ŵĈŬƵ� ϭϬ͘�WƵŝƓŝ͕�ƉƵŝƓŝ͕�ŬĂƐ�ƟĞ�ƉƵŝƓŝ� ϭϭ͘�^ƚƌĂƵũĂ͕�ƐƚƌĂƵũĂ�ƵƉĞ�ƚĞĐĤũ� ϭϮ͘�<ĂĚ�ƉĈƌŶĈŬƐŝ�ďĈůĞůŝź͍� 

ϭϯ͘��ŝĞĚŝ͕�ǌŝĞĚŝ�ƌƵĚǌƵ�ǀĈƌƉĂ� ϭϰ͘�:ĂƵŶƐ�ƵŶ�ƚƌĂŬƐ� ϭϱ͘��ŝǀ�ĚƻũŝźĂƐ� ϭϲ͘�EĈŬ�ƌƵĚĞŶƟźŝƐ� ϭϳ͘�ZţŐĂ�ĚŝŵĚ� ϭϴ͘��Ɛ�ƵǌŬĈƉƵ�ŬĂůŶŝźĈ� ϭϵ͘�'ƌŝďĂŵ�ǌŝŶĈƚ� ϮϬ͘�^ŬĂŝƐƟ�ĚǌŝĞĚŝ�ůĂŬƐƤŐĂůĂ� Ϯϭ͘�<Ƶƌ�ƚƵ�ƐŬƌŝĞƐŝ�ǀĂŶĂĚǌŝźŝ͍�    

ϮϮ͘��ǀŝƌďƵůŝ͕�ǌǀŝƌďƵůŝ͕�ŬĂĚ�źĞŵƐŝ�ƐŝĞǀƵ͍� Ϯϯ͘�dƵƌ�ǀŝĞŶĈ�ƵƉĞƐ�ŵĂůĈ� Ϯϰ͘�>ĂŬƐƤŐĂůĂ�ŬƌŽŶŝ�ƉŝŶĂ� Ϯϱ͘��Ɛ�ǌŝŶƵ�ǀŝƐŝ�ŵĂŶŝ�ŶŝĞǀĈ� Ϯϲ͘�<ƌĂƵŬůţƚƐ�ƐĤǎ�ŽǌŽůă� Ϯϳ͘�KǌŽůţƟ͕�ǌĞŵǌĂƌţƟ� Ϯϴ͘�<ĈĚĈ�ŬůƵƐĈ�ƵƉĞƐ�ůţĐţ� Ϯϵ͘��ǌŝĞĚ�ŐĂŝůţƟ� ϯϬ͘�+ĤƌďŝĞƐ�ƐĂƵůĞ�ƐƵĚƌĂďŽƚĂ� ϯϭ͘�dĞŬ�ƐĂƵůţƚĞ�ƚĞĐĤĚĂŵĂ� ϯϮ͘�^ĂƵůţƚ�ǀĤůƵ�ǀĂŬĂƌĈΖŝ� ϯϯ͘�dƵŵƐĂ͕�ƚƵŵƐĂ͕�ŬĂƐ�ƉĂƌ�ƚƵŵƐƵ� ϯϰ͘��ŝǀΖ�ƉŲĂǀŝźĂƐ�ĞƐ�ŶŽƉŲĈǀƵ� ϯϱ͘��Ŭ�ĞŐůţƚĞ͕�ĂŬ�ĞŐůţƚĞ� ϯϲ͘�hƉĞ�ŶĞƐĂ�ŽǌŽůŝźƵ� ϯϳ͘�<ůƵƐĤ�ŬŽŬŝ͕�ŬůƵƐĤ�ůĂƵŬŝ� ϯϴ͘�aĞ�ŬƵƌ�ůţŐŽ�ƉƌŝĞǎƵ�ŵĞǎŝ� 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϲ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
WĂƐĂŬĂ�ƉĂƌ�ƉŝƌƟźƵ 
�ŐƌĈŬŽƐ�ůĂŝŬŽƐ�ƐĂŝźƵ�ƉĈƌǀĞĚĤũĂŵ�:Ƶƌŝŵ�ƉŝĞĚĞƌĤũĂ�ƉŝƌƚƐ͘�EĞǀŝĞŶƐ�ŶĞǌŝŶĈũĂ͕�ŬĈƉĤĐ�ǀŝźƓ�ƚĈĚƵ�ďŝũĂ�ĐĤůŝƐ͕�ďĞƚ�ƉĤĐ�ůĂŝŬĂ�ƚƵƌ�ĚĞǀĈƐ�ĂƌǀŝĞŶ�ǀĂŝƌĈŬ�ŲĂƵǎƵ͕�ŵĞŬůĤũŽƚ�ĂƚĞůƉƵ�ŶŽ�ϯǆϯ�ƐƚƌĞƐĂ͘ 
EŽ�ƚĈŵ�ŲĂƵǎƵ�ŵĂƐĈŵ�ƉŝƌŵĈƐ�ƚƵƌ�ĚĞǀĈƐ�ƚƌţƐ�ĚĂŝŲĂǀĂƐ͕�ŶĞ�ǀĂŝƌƐ�ƟŬ�ũĂƵŶĂƐ͘�^Ĥǎ�ƌĂƚŽƐ͕�ďƌĂƵĐ�Ƶǌ�ƉŝƌƟ͘�WŝĞ�ŬŽŬĂ�ďŲŽĚĂƐ�ŐƌŝĞǎ�ƉĂ�ůĂďŝ͕�ďĞƚ�ƚĈůĈŬ�ŶĞ�ƐŽŲĂ͕�ũŽ�ŵĞǎƐ�ŝƌ�ĚǌŝŲƓ�ƵŶ�ƚƵŵƓƐ͕�ŐĂŝƐŵĂƐ�ŶĞǀŝĞŶĂƐ�ƵŶ�ĐĞŲƓ�Ƶǌ�ƉŝƌƟ�ŵţŬůĂŝŶƐ͘�dĞ�ĂƚůŝĚŽ�ůĂƵŵŝźĂ��ŝũĂ͕�ĚĈǀŝŶĂ�ƚĈŵ�DĂŐ>ŝƚĞ�ŬĂďĂƚĂƐ�ůĂŵƉŝźƵ͕�ƵŶ�ƉĤĐ�ďƌţƟźĂ�Ăŝǌ�ƚƌĞũĚĞǀŝźŝĞŵ�ŬƌƻŵŝĞŵ�ĚĂŝŲĂǀĂƐ�ƵǌŐƌƻƐƚĂƐ�ƉŝƌƚƐŵĈũŝźĂŝ͕�ŐůƵǎŝ�ƚƵŵƓĂŝ�ƵŶ�ĂƵŬƐƚĂŝ͘�dĞ�ƉĂƌĈĚĈƐ�ƐůĂŝĚƐ͕�ďƌŝŲŲĂŝŶƐ�ǀţƌƐ�ŶŽ�>ĂƚǀŝũĂƐ͕�ŝĞůĂŝǎ�ƉŝƌƚƐŵĈũŝźĈ͘�WŝĞƐƉŝĞǎ�ǀŝĞŶƵ�ƉŽŐƵ�–�ŐĂŝƐŵĂ�ƚŽƉ͘�WŝĞƐƉŝĞǎ�ŽƚƌƵ�ƉŽŐƵ�–�ƐĈŬ�ŬƵƌƟĞƐ�ƉŝƌƚƐ͘�WŝƌƤ�ŐĈũĤũĂƐ�ĂƚŐƵŲĂƐ�ŐƵůƚĈ�ƵŶ�ŝĞŬƌţƚ�ĚǌŝŲĈ�ŵŝĞŐĈ͘ 
<ĂĚ�ǀŝźĂƐ�ƉĂŵŽƐƚĂƐ͕�ƉŝƌƚƐ�ŝƌ�ŝǌŬƵƌŝŶĈƚĂ͕�ƉĂǌƵĚŝƐ�ŝƌ�ĚǌŝŶƚĂƌĂ�ǌŝŶƚŶŝĞŬƐ�ŶŽ�:ĞůŐĂǀĂƐ͕�ƚĈ�ǀŝĞƚĈ�ǀŝźƓ�ƉĈƌǀĤƌƟĞƐ�ƐƚĂůƚĈ�ƉŝƌƚŶŝĞŬĈ͘��ƉũŽǌŝĞƐ�ƚĂƵƟƐŬƵ�ĚǀŝĞůŝ͕�ǀŝźƓ�ĂŝĐŝŶĂ�ƐŝĞǀŝĞƚĞƐ�ŝǌŬƵƌŝŶĈƚĂũĈ�ƉŝƌƤ͘�hǌŵĞƚ�ŐĂƏƵ�ƉŝƌƚŶŝĞŬƐ͕�ƐůĂƉŝŶĂ�ůĈǀŝźĂƐ͕�ǀĤĚŝŶĂ�ēĂƵŬƐƚŽƓĂƐ�ďĤƌǌƵ�ƐůŽƟźĂƐ͕�ŶŽ�ŬƵƏĈŵ�ŝǌǀĤĚ�ŵŝƐƟƐŬĂƐ�ƐŵĂƌǎĂƐ͘�DŝƚƌĂũĈ�ƐǀĞůŵĤ�ƚƌţƐ�ƐŝĞǀŝĞƚĞƐ�ŝĞĚŽŵĈũĂƐ�ƐĞǀŝ�ŶĈƌĂƐ͕�ŬĂƐ�ŝĞŶŝƌƵƓĂƐ�ĚǌŝŲĈ�ůĂƚǀŝƐŬĈ�ƐĞŶĂƚŶĤ͘�^ĞŶŽƐ�ůĂŝŬŽƐ�ůĂƚǀŝĞƓŝ�ƐĞŬŽũƵƓŝ�ĚĞǀŝźƵ�ĚŝĞŶƵ͕�ŶĞǀŝƐ�ƐĞƉƟźƵ�ĚŝĞŶƵ�ŶĞĚĤŲĂƐ�ŬĂůĞŶĚĈƌĂŵ͕�ƚĈĚĤŲ�ƐĞƐƚĚŝĞŶĂƐ�ǀĂŬĂƌĂ�ƉŝƌƚŽƓĂŶĈƐ�ŝĞƐƉĤũĂŵƐ�ŶŽƟŬƵƐŝ�ƉĤĐ�,ĂƌŝũĂ�WŽƚĞƌĂ�ůĂŝŬĂ�ŬĂƵƚŬƵƌ�ĂƉ�ƉĞƌŽŶƵ�ϵ�Ъ͘�EĈƌŝźĂƐ�ŝǌŝĞƚ�ƵŶ�ĂƚŬĂů�ĂƚŐƌŝĞǎĂƐ�ƉŝƌƚƐƚĞůƉĈ�ǀĞƐĞůĂƐ�ƚƌţƐ�ƌĞŝǌĞƐ͘�dĂĚ�ƉŝƌƚŶŝĞŬƐ�ĂŝĐŝŶĂ�ŬĂƚƌĂŝ�ŶŽŐƵůƟĞƐ͘�EŽ�ũĂƵŶĂ�ƐůŽƟźĂƐ�ƚƌţƐ͕�ŐĂŝƐƐ�ǀŝƌŵŽ͕�ƐŵĂƌǎĂƐ�ƉůĂŶĚ�ƵŶ�ƉůĂŶĤ͕�ůţĚǌ�ďĞŝĚǌŽƚ�ǀŝƐŝ�ƐĞŶĂƚŶĞƐ�ŐĂƌŝ�ƉĂŵŽĚƵƓŝĞƐ͗�ƟĞ�ŬĈƉũ�ƉĂ�ůĈǀŝźĈŵ͕�ƚĞŬĂůĤ�ƉĂ�ŐƌţĚƵ͕�ƉůƵŶēĈũĂƐ�ƻĚĞŶƐ�ďŲŽĚĈƐ͘�'Ăƌŝźŝ�ƐŵĞũĂƐ�ƵŶ�

ĂůŽũĂƐ͕�ŬĂ�ƚĈĚĂƐ�ƚƌţƐ�ƐĂŵĤƌĈ�ēĂŬůĂƐ�ƵŶ�ƐĂŵĤƌĈ�ǌŝŶŽƓĂƐ�ĚĂŝŲĂǀĂƐ�ŶĞǌŝŶ�ƟŬ�ǀŝĞŶŬĈƌƓƵ�ůŝĞƚƵ͕�ŬĈ�ŶŽŵĞƐƚ�ŝŬĚŝĞŶƵ͕�ĂƚƐůĈďŝŶĈƚ�ůŽĐĞŬŲƵƐ�ƵŶ�ŝĞƐůţĚĤƚ�ƉŝƌƚƐ�ďĞǌůĂŝŬĂ�ďƵƌǀţďĈ͘ 
WŝƌƚŶŝĞŬƐ�ƉĂ�ƚŽ�ůĂŝŬƵ�ƐƚƌĈĚĈ�ǀĂŝŐĂ�ƐǀŝĞĚƌŽƐ͕�ƉĞƏ͕�ŵĂƐĤ�ƵŶ�ƌţǀĤ�ĚĂŝŲĂǀĈŵ�ƌŽŬĂƐ͕�ŬĈũĂƐ͕�ƉƌŝĞŬƓƵ�ƵŶ�ƉĂŬĂŲƵ�Ăƌ�ĚǌŝŶƚĂƌĂ�ƐŬĂŝĚƵ�ŬƌĤŵƵ͕�ůţĚǌ�ĚĂŝŲĂǀĂƐ�ŝƌ�ĂƚŬĂů�ƤƌĂƐ�ƵŶ�ƐŬĂŝƐƚĂƐ͕�ƵŶ�ůĂďƐĂũƻƚĂ�ƚĈŵ�ŬƻƉ�ƉĂ�ǀŝƐĈŵ�ƉŽƌĈŵ͘�EŽƌĞŝďƵƓĂƐ͕�ŶŽƐŬƵƌďƵƓĂƐ�ĐĞŲĂƐ�ƵŶ�ĂƉƟŶ�ƐĞǀ�ĚǀŝĞůŝ͘�sĤů�ƉŝƌƚŶŝĞŬƐ�ƚĈƐ�ŶŽƐǀĤƚĂ�Ăƌ�ƉůĂƵŬƐƚƵ͕�ĂƵŬƐƚƵ�ƻĚĞŶŝ�ůŝŬĚĂŵƐ�Ƶǌ�ƉŝĞƌĞƐ�ƵŶ�ƉĂŬĂƵƓĂ͘��ĂŝŲĂǀĂƐ�ƉĂƚĞŝĐĂƐ�ƐƚĂůƚĂũĂŵ�ƉŝƌƚŶŝĞŬĂŵ�ƵŶ�ŝǌŝĞƚ�ŶĂŬƤ�ďĂƐĈŵ�ŬĈũĈŵ͕�ƐĂŵĞŬůĤ�ƌĂƚƵƐ�ƵŶ�ďƌĂƵĐ�ƉĂ�ĚǌŝŲŽ�ŵĞǎƵ�ůţĚǌ�ƉĂŵĞƚ�Ăŝǌ�ƐĞǀţŵ�ƐůĞƉĞŶŽ�ďŲŽĚĂƐ�ǀŝĞƚƵ͘�sĤů�ŝůŐŝ�ŵĤŶĞƐƐŐĂŝƐŵĈ�ƵŶ�ǀĤũĈ�ƚƌţƐ�ĚĂŝŲĂǀĂƐ�ŶĞĂƩŽƉĂƐ�ŶŽ�ďƵƌǀţďĂƐ�ŬĂƐ�ƚĈƐ�ďŝũĂ�ĂƉźĤŵŝƐ�ƐǀĤƚǀĂŬĂƌĂ�ƉŝƌƤ͘ 
EĈŬĂŵĈ�ƌţƚĈ�ǀŝƐƐ�ďŝũĂ�ůĂďĈŬ͕�ǀŝƐƐ�ďŝũĂ�ƐĂǀĈĚĈŬ͗�ƟŬĈŵ�Ƶǌ�ǀŝŶŐƌŽƓĂŶƵ͘ 
 
 
 
 

ͣsŝĞƚĤũŝĞ�ďƌŝŬƓźŝ�ƟĞŬ�ƓŭŝƌŽƟ�ƵŶ�ƚĂƉƐ�ƐůŽƟźĂƐ͘͞� –�sŝůŶŝƐ��ƌŝůƐ 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϳ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
'ƌĞǌŶĈ�ǀĞƐĞůţďĂ�͘͘͘   <ĂƐ�ƚŽ�ďƻƚƵ�ŝĞĚŽŵĈũŝĞƐ͕�ŬĈĚƐ�ŵĂŔŝƐŬƐ�ƐƉĤŬƐ�ƐĂƐƚĈǀ�ĚǌŝŶƚĂƌĈ͍�/ĞŵĈĐţũĈŵŝĞƐ�ĚĂƵĚǌ�ĚĂǎĈĚƵƐ�ǌŝŶĈƚŶŝƐŬƵƐ�ĨĂŬƚƵƐ�ƵŶ�ŶŽƐůĤƉƵŵƵƐ�ŶŽ�ŵƻƐƵ�ǌŝŶţŐĈ�ůĞŬƚŽƌĂ�sŝůźĂ��ƌŝůĂ͘�<ĂƚƌƵ�ĚŝĞŶƵ�ĚǌĤƌĈŵ�ĚǌŝŶƚĂƌĂ�ƚĤũƵ͖�ďĂƵĚŝũĈŵ�ƐĞũĂƐ�ĂƚũĂƵŶŽƓĂŶĂƐ�ďƌţŶƵŵƵƐ͊�/ǌŵĤŔŝŶĈũĈŵ�ĚǌŝŶƚĂƌĂ�ƉƵůǀĞƌŝ�ƵŶ�ƐŵĂƌǎţŐĂƐ�ƐǀĞŭƵ�ĞŲŲĂƐ͘  �ƚǌŝŶţŐƵƐ�ǀĈƌĚƵƐ�ŝǌƚĞŝĐĂ�ŵƻƐƵ�ŝĞǀŝƌǌĞƐ�ĚĂůţďŶŝĞŬŝ�ƉĂƌ�ŵĂŔŝƐŬŽ�ĚǌŝŶƚĂƌƵ͘�<ĂƐ�ƚŽ�ďƻƚƵ�ĚŽŵĈũŝƐ͘͘͘ DĂƌŬƐ͗�͞�ǌŝŶƚĂƌƐ�ŝǌĈƌƐƚĤ�ǀŝƐĂƐ�ǀĂŝŶĂƐ͊ >ĂŝŵŽŶƐ͗�͞�ǌŝŶƚĂƌĂŵ�ŝƌ�ĚĂƵĚǌ�ĚǌŝĞĚŶŝĞĐŝƐŬƵ�ƐƉĤũƵ͕�ũĂ�ƚŽ�ƉĂƌĞŝǌŝ�ƐĂŐĂƚĂǀŽ�ƵŶ�ůŝĞƚŽ͘Η �ŝũĂ͗�͞:Ă�ǀĤůŝĞƐ�ŝǌŵĂŶƚŽƚ�ĚǌŝŶƚĂƌƵ�ĈƌƐƚŶŝĞĐţďĂŝ͕�ƚĂĚ�ŶĞĚƌţŬƐƚ�ŝĞŬŲĂƵƚ�ŵĞƚĈůƵ�ƌŽƚĈƐ͘�DĞƚĈůƐ�ƚŽ�ŶĞŝƚƌĂůŝǌĤ͘͟ �ŝƌƵƚĂ�^͗͘�͞EĞǌŝŶĈũƵ͕�ŬĂ�ĚǌŝŶƚĂƌƐ�ŝƌ�ƟŬ�ǀŝƐƉƵƐţŐƐ�ƵŶ�ƟŬ�ĚĂƵĚǌ�ǀĞŝĚŽƐ�ŝǌŵĂŶƚŽũĂŵƐ͘͟ �ƌŝŐŝƚĂ͗�͞/ƌ�ǀĂŝƌĈŬ�ƐƉĤŬĂ�ŐĂƌŽǌĈ�ŶĞĂƉƐƚƌĈĚĈƚĂŵ�ĚǌŝŶƚĂƌĂŵ�;ϳ͘ϵй�ĚǌŝŶƚĂƌĂ�ƐŬĈďĞ͕�ƐĂůţĚǌŝŶŽƚ�Ăƌ�ϯ-ϰ�й�ŝĞŬƓƉƵƐ�ƚĈ͘Ϳ͟ �ǌŝŶƚƌĂ͗�͞:Ă�ǀĤůŝĞƐ�ůŝĞƚŽƚ�ĚǌŝŶƚĂƌƵ�ĚǌŝĞĚŶŝĞĐţďĂŝ͕�ƚĂĚ�ŶĞĚƌţŬƐƚ�ƚŽ�ŬĂƵƐĤƚ�ǀĂŝ�ƉƵůĤƚ͘��ƉƐƚƌĈĚĈƟĞŵ�ĚǌŝŶƚĂƌŝĞŵ�ĂŝǌŝĞƚ�ĐŝĞƚ�ƉŽƌĂƐ�ƵŶ�ƚĂĚ�ƚĂƐ�ŶĞƐƉĤũ�ŝǌƐƚĂƌŽƚ�ĚǌŝĞĚŶŝĞĐţďƵ͘͟ /ŶŐƌţĚĂ�s͗͘�ͣDĂŶ�ďŝũĂ�ŵĂƐĈǎĂ�Ăƌ�sŝůŶŝ͘�WĤĐ�ƚĂŵ�ŝǌũƵƚƵ�ĈƌŬĈƌƤŐŝ�ĚĂƵĚǌ�ĞŶĞƌŔŝũĂƐ͊�/ƌ�ĚǌŝŶƚĂƌĂ�ŝƐƚĂďĂƐ�;ƉŝĞŵĤƌĂŵ�>ŝĞƚƵǀĈͿ�ŬƵƌ�ƐŝĞŶĂƐ�ƵŶ�ŐƌŝĞƐƟ�ŝƌ�ƚĂŝƐţƟ�ŶŽ�ĚǌŝŶƚĂƌŝĞŵ͘�dĈƐ�ŝǌŵĂŶƚŽ�ďĤƌŶŝĞŵ�ŬĂŵ�ŝƌ�ƉůĂƵƓƵ�ƵŶ�ĈĚĂƐ�ƉƌŽďůĤŵĂƐ͘��ĤƌŶŝ�ǀĂƌ�ƚƵƌ�ƐƉĤůĤƟĞƐ�ĚǌŝŶƚĂƌĂ�ƐŵŝůƤƐ�ƵŶ�ƐƉĤũ�Ĉƚƌŝ�ĂƚǀĞƐĞŲŽƟĞƐ͘͞ �ƵƐŵĂ��͗͘�ͣ�ǌŝŶƚĂƌƐ�ŝƌ�ŵĂŶĂ�>ĂƚǀŝũĂ-�>ŝĞƉĈũĂ�-�ũƻƌŵĂůĂ͊͞  

sĂŝ�dƵ�ǌŝŶĈũŝ͕�ŬĂ͘͘͘  
· ĚǌŝŶƚĂƌƐ�ŶŽƐƟƉƌŝŶĂ�ĂƐŝŶƐ�ǀĂĚĂ�ƐŝĞŶŝźĂƐ͍��ǌŝŶƚĂƌĂ�ƐŬĈďĞ�ďĂŐĈƟŶĂ�ĂƐŝŶƐ�ƐĂƐƚĈǀƵ͖�ĂƚũĂƵŶŽ�ŭĞƌŵĞŶŝ�ĈƚƌĈŬ�ĐĂƵƌ�ŐŲŽƚĈĚĈŵ͘  
· EŽ�ĚǌŝŶƚĂƌĂ�ŐĂƚĂǀŽ�ĚŝĞŐƵƐ�ŵĞĚŝĐţŶĂƐ�ǀĂũĂĚǌţďĈŵ�ŝĞŬƓŽƌŐĈŶŝĞŵ�ƵŶ�Ăƌţ�ǌĞŭĤŵ͕�ĐŝŵĚŝĞŵ͕�ƓĂůůĤŵ͘ 
· �ǌŝŶƚĂƌĂ�ƐŬĈďŝ�ůŝĞƚŽ�ĈĚĂƐ�ĂƚũĂƵŶŽƓĂŶĂŝ͘ 
· �ǌŝŶƚĂƌĂ�ƟŶŬƚƻƌĂ͕�ĚǌŝŶƚĂƌĂ�ĞŲŲĂƐ͕�ƉƵůǀĞƌŝ͕�ƚĤũĂƐ�ƟĞŬ�ůŝĞƚŽƟ�ĂƟŶĚĤƓĂŶĂŝ͕�ŵĂƐĈǎĈŵ͘��ƌţ�ďƌƻĐĤŵ͕�ĚǌţƓĂŶĂŝ͕�ďĤƌŶƵ�ĈƌƐƚĤƓĂŶĂŝ�ŶŽĚǌţƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƻƌƵ͕�ƵŶ�ƉĂƚ�ƉƌĞƚ�ŬůĞƉƵ͊ 
· 'ĂůǀĞŶĂŝƐ͕�ŝǌŵĂŶƚŽƚ�ƉƌĞƚ�ŝĞŬĂŝƐƵŵŝĞŵ�ƵŶ�ƵǌůĂďŽƚ�ŝŵƵŶŝƚĈƟ͘  dĈƚĂĚ͕�ũĂ�dĞǀ�ŝƌ�ůŝĞůŝ�ĚǌŝŶƚĂƌƵ�ŬƌĞŲŲƵ�ŬƌĈũƵŵŝ͕�ŐůĂďĈ�ƚŽƐ�ŬĈ�ǌĞůƚƵ͕�ŝƚ�ƐĞǀŝƓŭŝ�ŶĞĂƉƐƚƌĈĚĈƚŽƐ͊ hǌ�ǀĞƐĞůţďƵ͊ �ŝũĂ�WĞůƓĞ  

 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϴ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
ZŽƚŬĂůƓĂŶĂ 
sĂĚĂ��ůĨŽŶƐ�DĞĚŶŝƐ�ƵŶ��ŶĚƌŝƐ�ZƻƟźƓ 

 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϵ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
�ĞůƵ�ũŽƐƚĂƐ 
 �ŶĚĂ�^ƉĂůǀŝźĂ�ĂƚŐƌŝĞǌƵƐŝĞƐ�ũĂƵ�ƚŽƌŽ�ŐĂĚƵ�ǀĂĚţƚ�ĂƵƓĂŶĂƐ�ŝĞǀŝƌǌŝ͕�ŬƵƌ�ǀŝĞŶĂ�ƐƚƌĂĚĈũĂ�Ăƌ�ĐĞůĂŝŶĤŵ�ƵŶ�ƉĈƌĤũĈƐ�ŐĂƚĂǀŽũĂ�ĂƵĚĞŶĞƐ͘  ZŽŬĚĂƌďŽƐ 
͞ĂƚƐƚĈũ�ŲŝƉŝźƵ͙ ƐĂŬƌƵƐƚŽ͙ ƉŝĞǀĞůĐ�ƚƵǀƵ͙ ŝĞǀĞůĐ�ŝĞŬƓĈ͙ ƉĂǀĞůĐ�ĂƚƉĂŬĂŲ ŝĞǀĞůĐ�ŶŽ�ƓţƐ�ƉƵƐĞƐ ŝǌǀĞůĐ�ĐĂƵƌŝ ƚƵƌŝ�ƉŝĞ�ŵĂůĂƐ ƐĂŬƌƵƐƚŽ ŶŽůĂŝĚ�ůĞũĈ ƉŝĞƐŝƚ ƉĂǀĞůĐ�ŲŝƉƵ͕�ŝĞǀĞůĐ�ŝĞŬƓĈ WĂƌ�ƉůĂƚƵ͙�ǀĂũĂŐ�ƐůĂŝĚĈŬ͊͟ 
hŶ�ƚƵ�ĚŽŵĈũŝ͕�ŬĂ�ƉţƓĂŶĂͬĂƵƓĂŶĂ�ƟŬĂŝ�ǀŝĞŐůƉƌĈƤŐŝĞŵ͍�aĞŝƚ�ǀĤů�ŶĞŵĂǌ�ŶĂǀ�ƉŝĞŵŝŶĤƚĂ�ƉĂĐĞůƓĂŶĂ͊�<ƌĈƐĂƐ͕�ĚŝĞŐŝ͕�ǀŝƐƐ�ƟŬ�ƐţŬƐ͊�:ĂƵŶĂƐ�ĂĐŝƐ�ƚĈƐ�ŵĂŶ�ƤŬƐ͊ 

DĈƌĂ�<ĂƌƵůĞ�sţŬƐŶŝźĂ 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϭϬ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
sŝƚƌĈǎĂ 
 sŝƚƌĈǎƵ�ũĂƵ�ŝůŐƵƐ�ŐĂĚƵƐ�ǀĂĚĂ�/ŶŐĂ��ĂƌŝźĂ͘�WĂ�ŐĂĚŝĞŵ�ĚĂǎŝ�ŝĞƚƌĞŶĤũƵƓŝĞƐ�ĂƚďƌĂƵĐ�Ăƌ�ţƉĂƓŝĞŵ�ƉƌŽũĞŬƟĞŵ͕�ƉŝĞŵĤƌĂŵ��ŶĚĂƐ�ůŽŐƐ�ŶŽ�ƓŭţǀũŝĞŵ͘  DĈŬƐůĂƐ�ƉĂƌĈĚĤ�/ŶŐĂ�ďŝũĂ�ŲŽƟ�ƐŬĂŝĚƌŝ�ƉĂƌĈĚţũƵƐŝ�ŬĈ�ǀŝźĂ�ŵĈĐĂ�ĚĂƌďŶţĐĈ�ƐƚƌĈĚĈƚ�Ăƌ�ƐƟŬůŝĞŵ�ƵŶ�ǀĞŝĚŽƚ�ǀŝƚƌĈǎĂƐ͘ 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϭϭ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
:ĂƵŶĈŬĈƐ�ůĂƚǀŝĞƓƵ�ůŝƚĞƌĂƚƻƌĂƐ�ŝĞǀŝƌǌĤ�ƉĈƌƌƵŶĈƚĈƐ�ŐƌĈŵĂƚĂƐ 

 DĤƐ�–�>ĂƚǀŝũĂ͘�yy�ŐĂĚƐŝŵƚƐ�–�ŝǌĚĞǀĤũƐ��ŝĞŶĂƐ�'ƌĈŵĂƚĂ KƐǀĂůĚƐ��ĞďƌŝƐ�–�'ĂŝŲƵ�ŬĂůŶĂ�ĤŶĈ�;ϮϬϭϰͿ�-ƉĂƌ�ϭϵϬϱ͘Ő͘�ƌĞǀŽůƻĐŝũƵ 'ƵŶƟƐ��ĞƌĞůŝƐ�–�sĈƌĚŝĞŵ�ŶĞďŝũĂ�ǀŝĞƚĂƐ�;ϮϬϭϱͿ�–�ƉĂƌ�ϭϵϭϯ-ϭϲ WĂƵůƐ��ĂŶŬŽǀƐŬŝƐ�–��ƐƚŽźƉĂĚƐŵŝƚ�;ϮϬϭϰͿ�-�ƉĂƌ�ŶĞĂƚŬĂƌţďĂƐ�ŝĞŐƻƓĂŶƵ /ŶŐĂ�'ĂŝůĞ�–�^ƟŬůŝ�;ϮϬϭϲͿ�–�ϯϬƚŽ�ŐĂĚƵ�ďĞŝŐĂƐ DĈƌŝƐ��ĤƌǌŝźƓ�-�^ǀŝŶĂ�ŐĂƌƓĂ�;ϮϬϭϱͿ�–�ϯϬƚŽ�ŐĂĚƵ�ďĞŝŐĂƐ�ůţĚǌ�ǀĈĐƵ�ŽŬƵƉĈĐŝũĂŝ 'ƵŶĚĞŐĂ�ZĞƉƓĞ�–��ŽŐĞŶĞ�;ϮϬϭϲͿ�–�ϭϵϯϵ-ϭϵϰϭ EŽƌĂ�/ŬƐƚĞŶĂ�–�DĈƚĞƐ�ƉŝĞŶƐ�;ϮϬϭϱͿ�–�ƉĂĚŽŵũƵ�ůĂŝŬŝ�ϭϵϲϬƚŽƐ�ŐĂĚŽƐ �ŵŝŐƌĈĐŝũĂƐ�ƉƌŽďůĤŵĂ�ůŝƚĞƌĂƚƻƌĈ >ĂŝŵĂ�DƵŬƚƵƉĈǀĞůĂ�–�aĂŵƉŝŶũŽŶƵ�ĚĞƌţďĂ�;ϮϬϬϮͿ sŝůŝƐ�>ĈĐţƟƐ�–�^ƚƌŽŝŬĂ�Ăƌ�ƐŬĂƚƵ�Ƶǌ�>ŽŶĚŽŶƵ�;ϮϬϭϬͿ KƩŽ�KǌŽůƐ�-�>ĂƚǀŝĞƓŝ�ŝƌ�ǀŝƐƵƌ�;ϮϬϭϭͿ �ŶĚƌĂ�DĂŶĨĞůĚĞ�–��ǌŝŵƚĞŶţƚĞ�;ϮϬϭϮͿ WĂƵůţŶĞ�WƵŬţƚĞ�–�EĂďĂĚǌŝźƓ�ƵŶ�ůĂďĚĂƌŝƐ�–�ůŝĞƚƵǀŝĞƚĞ�>ŽŶĚŽŶĈ >ĂƚŐĂŲƵ�ůŝƚĞƌĂƚƻƌĂ �ŶŶĂ�ZĂŶĐĈŶĞ�–�ƌĂŬƐƚĂ�ĂďĈƐ�ǀĂůŽĚĈƐ�–�WǇůŶŝ�ŬĈƌŵĂŶŝ�ĚĂďĂƐƵ�;ϮϬϭϮͿ KƐŬĂƌƐ�^ŝĞŬƐƚƐ /ŶŐƌţĚĂ�dĈƌĂƵĚĂ sĂůĞŶƤŶƐ�>ƵŬĂƓĞǀŝēƐ /ůǌĞ�^ƉĞƌŐĂ�–��ǌţǀţďĂ �ĤƌŶƵ�ůŝƚĞƌĂƚƻƌĂ /ŶĞƐĞ��ĂŶĚĞƌĞ�–�/ĞŬƓŝźĂ�ƵŶ�ĈƌŝźĂ�;ϮϬϬϮͿ :ƵƌŝƐ��ǀŝƌŐǌĚŝźƓ�–��ĞŬƵůĂŝŶĂ�ǌţůĞ�ĚǌŝĞĚ�;ϮϬϭϱ͕�ZţŐĂƐ�ǀĤƐƚƵƌĞͿ͕�ZţŐĈ�ŬĈĚƵ�ŶĂŬƟ�;ϮϬϭϬ͕�ZţŐĂƐ�ŶĂŵŝ͕�ƉŝĞŵŝŶĞŬŲŝͿ͕�^ĞƓŝ�ƐƚĈƐƟ�ƉĂƌ��^s�ǀĤƐƚƵƌŝ�;ϮϬϭϯͿ sĂůĚŝƐ�<ůŝƓĈŶƐ͕�'ƵŶĚĞŐĂ�DƵǌŝŬĂŶƚĞ�-�DĂƤƐƐ�ŵĞŬůĤ�>ĂƚǀŝũƵ�–�ƉƵŝƐŝƐ�ŝǌďƌĂƵŬĈ�ĚĂǎĈĚŽƐ�ůĂŝŬŵĞƚƵƐ 

>ƵţǌĞ�WĂƐƚŽƌĞ�;ǀŝƐŝ�ϮϬϭϱͿ�WĂǌƵĚƵƓĂŝƐ�ƉĤƌƟŭŝƐ�;ZŽǌĞŶƚĈůƐͿ͕�EĞƌĞĚǌĂŵĂŝƐ�ĐŝůǀĤŬƐ�;<ĈƌůŝƐ�WĂĚĞŐƐͿ͕�^ǀĞƓŝŶŝĞŬĂ�ĂƚŶĈŬƓĂŶĂ�;EŝŬůĈǀƐ�^ƚƌƵŶŬĞͿ͘ <ĈƌůŝƐ�sĤƌĚŝźƓ�–��ƵƌƟźƵ�ǌƵƉĂ�;ϮϬϬϳͿ͕�DĞǎĈ�;ϮϬϭϰ͕��ŝŬŝ�ďƵŬƐͿ͕�dĤƟƐ�;ϮϬϭϲͿ :ĂƵŶĈŬĈ�>ĂƚǀŝũĂƐ�ĚǌĞũĂ �ĚƵĂƌĚƐ��ŝǀĂƌƐ�-�WĂƌĈĚţďĂƐ͘�ZţŐĂ͗�EĞƉƵƚŶƐ͕�ϮϬϭϲ͘ ZŽŶĂůĚƐ��ƌŝĞĚŝƐ�-��ĈůĞƐ�ƉƌĞƚ�ŶĞŵŝƌƐƤďƵ͘�ZţŐĂ͗�EĞƉƵƚŶƐ͕�ϮϬϭϲ͘� ZƵƚĂ�aƚĞůŵĂŚĞƌĞ�–�<ƌĞŬůƐ͘�ZţŐĂ͗�EĞƉƵƚŶƐ͕�ϮϬϭϲ͘ DĈƌŝƐ�^ĂůĤũƐ�–�<Ĉ�ƉŝƌŵƐ�ƉĤƌŬŽŶĂ͘�WĤƚĞƌŐĂŝůŝƐ͕�ϮϬϭϲ͘ <ƌŝƓũĈŶŝƐ��ĞůŔŝƐ�-��ǀĤƌŝ͘�ZţŐĂ͗�EĞƉƵƚŶƐ͕�ϮϬϭϲ͘ �ƌƟƐ�KƐƚƵƉƐ�-�&ŽƚŽŐƌĈĮũĂ�ƵŶ�ƓŭĤƌĞƐ͘�ZţŐĂ͗�DĂŶƐĂƌĚƐ͕�ϮϬϭϯ͘���ĞƐƟ͘�ZţŐĂ͗�EĞƉƵƚŶƐ͕�ϮϬϭϲ͘ �ŝŶĈƌƐ�WĞůƓƐ�-�DţŲĈŬĂŝƐ�ƚĤƟƐ�ƉĂƐĂƵůĤ͘�KǌŽůŶŝĞŬŝ͗�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ͕�ϮϬϭϲ͘ :ĈŶŝƐ�ZŽŬƉĞůŶŝƐ�-�WŽƐƚ�ĨĂĐƚƵŵ͘�ZţŐĂ͗�EĞƉƵƚŶƐ͕�ϮϬϭϱ͘ <ĈƌůŝƐ�sĤƌĚŝźƓ�-�>ĞĚůĂƵǎŝ͘�ZţŐĂ͗�EŽƌĚŝŬ͕�ϮϬϬϭ͖�ZţŐĂ͗�DĂŶƐĂƌĚƐ͕�ϮϬϬϵ͘��ŝĞǌƉŝĞŶƐ�Ăƌ�ŬƌĤũƵŵƵ͘�ZţŐĂ͗��ƚĤŶĂ͕�ϮϬϬϰ͘��Ɛ͘�ZţŐĂ͗�EĞƉƵƚŶƐ͕�ϮϬϬϴ͘�DĤƐ͗�ŬŽƉŽƚĈ�ĚǌĞũĂ͘�ZţŐĂ͗�DĂŶƐĂƌĚƐ͕�ϮϬϭϮ͘�WŝĞĂƵŐƵƓŝĞ͘�ZţŐĂ͗�EĞƉƵƚŶƐ͕�ϮϬϭϱ͘ WƌŽǌĂ�ƉĂƌ�ĚĞǀŝźĚĞƐŵŝƚĂũŝĞŵ�ŐĂĚŝĞŵ :ĈŶŝƐ�:ŽźĞǀƐ�–�:ĞůŐĂǀĂ�ϵϰ�;ϮϬϭϯͿ <ƌŝƐƤŶĞ��ĞůǀĞ�–�DĞŝƚĞŶĞ͕�ŬĂƐ�ŶŽŐƌŝĞǌĂ�ŵĂŶ�ŵĂƚƵƐ�;ϮϬϭϭͿ �ĂŝŶĂ�dĂďƻŶĂ�–�WŝƌŵĈ�ƌĞŝǌĞ�;ϮϬϭϰͿ dƌŝŵĚĂƐ�ůŝƚĞƌĂƚƻƌĂ sĞůƚĂ�^ŶŝŭĞƌĞ�–�^ĂǀĈĚţďŝźĂŝ�;ϮϬϬϵͿ͕�WŝĞƌĞĚǌĞ�;ϮϬϭϬͿ �ĂŝďĂ��ŝēŽůĞ�–��ŝƚǀŝĞƚ�;ϮϬϭϭͿ sŽůĚĞŵĈƌƐ��ǀĞŶƐ�–��ǀĞŶĂ�ĚǌĞũŽŲŝ�;ϮϬϭϭͿ :ƵƌŝƐ�<ƌŽŶďĞƌŐƐ�–�sŝůŬƐ�sŝĞŶĂĐŝƐ�;ϮϬϬϴͿ͕�/Ŭ�ĚŝĞŶĂŝ�;ϮϬϭϭͿ͕�hǌ�ďĂůŬŽŶĂ�;ϮϬϭϲͿ >ŝŶĚĂƌĚƐ�dĂƵŶƐ�–��ǌĞũĂ�;ϮϬϭϭͿ DĂƌŐŝƚĂ�'ƻƚŵĂŶĞ�–��ǌţǀĞ�ŝƌ�ǀŝĞŶƐ�ǀĞůůĂ�ŝǌŐƵĚƌŽũƵŵƐ�;ϮϬϭϮͿ 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϭϮ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
dĂƵƟƐŬĈ�ƓƻƓĂŶĂ 
 �ĂŝŶĂ��ĤƌǌŝźĂ�<ƌĂƐƚĂ�ũĂƵ�ŽƚƌŽ�ŐĂĚƵ�ĂƉŵĈĐĂ�ĚĂůţďŶŝĞŬŝĞŵ�ƵǌƓƻƚ�ƚĂƵƟƐŬƵƐ�ŬƌĞŬůƵƐ�ǀĂŝ�ŵƻƐĚŝĞŶţŐĈŬĂƐ�ĚƌĤďĞƐ�ŶŽ�ůŝŶĂ͘    

     

DĞƚĈůĂƉƐƚƌĈĚĞ 
 'ŝŶƚƐ�'ƌţŶďĞƌŐƐ�ƐĂǀƵ�ƐŬƵůƉƚƻƌĂƐ�ŵĈŬƐůĂƐ�ƐƉĤũĂƐ�ƉĈƌǀĞĚ�Ƶǌ�ƐĂǀƵ�<ĂƚƐŬŝŲƵ�ďƻĚŝźƵ͕�ŬƵƌ�ŐĂŶ�ďĤƌŶŝ͕�ŐĂŶ�ƉŝĞĂƵŐƵƓŝĞ�ŝǌŵĂŶƚŽ�ƐĂǀĂƐ�ĨĂŶƚĈǌŝũĂƐ�Ăƌ�ŵĞƚĈůĂ�

ŐĂďĂůŝźŝĞŵ͕�ŬƵƌƵƐ�'ŝŶƚƐ�ǀŝźŝĞŵ�ƉĂůţĚǌ�ƌĞĂůŝǌĤƚ�ƵŶ�ƐĂůŽĚĤƚ͘    
  



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϭϯ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
�ĤƌŶƵ�ŶŽĚĂƌďţďĂƐ 
 �ĤƌŶƵƐ�ŶŽĚĂƌďŝŶĈũĂ�<ƌŝƐƤŶĂ�sţƚŽůŝźĂ�ƉŝĞƐĂŝƐƚŽƚ�ĚĂǎĈĚƵƐ�ŶŽŵĞŶƚĞƐ�ŝĞǀŝƌǎƵ�ƵŶ�ĐŝƚƵ�ŶŽĚĂƌďţďƵ�ǀĂĚţƚĈũƵƐ͘�:ĂƵŶĂũŝĞŵ�ďŝũĂ�ŝĞƐƉĤũĂƐ�ŝǌŬĈƉĞůĤƚ�ǀĂŝƌĈŬƵƐ�ƻĚĞŶƐŬƌŝƚƵŵƵƐ͕�ƉĞůĚĤƚ�ŬĂůŶƵ�ĞǌĞƌŽƐ͕�ŐĂƚĂǀŽƚ�ŵĞǎĈ�ŵĈũĂƐ͕�ŬĂůƚ�ƌŽƚĂƐ͕�ƚĂŝƐţƚ�ŵĈŬƐůƵ�ƵŶ�ŵĂƐŬĂƐ͕�ĐĞƉƚ�ǀŝƌƚƵǀĤ͕�ƟŬƟĞƐ�Ăƌ�ĚǌĞũŶŝĞŬƵ�<Ĉƌůŝ�sĤƌĚŝźƵ͕�ŬĂƐ�ŝǌĚĞǀŝƐ�ƉĈƌŝƐ�ďĤƌŶƵ�ĚǌĞũƵ�ŐƌĈŵĂƚĂƐ͘  



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϭϰ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
EŽ�ǀŝƌƚƵǀĞƐ�ŝĞǀŝƌǌĞƐ͗  ̂ ŬĈďĞźƵ�ǌƵƉĂ  
· ϭ�ů͘�ďƵůũŽŶĂ�;ǀĂƌ�ůŝĞƚŽƚ�Ϯ�ďƵůũŽŶĂ�ŬƵďŝĐŝźƵƐͿ 
· ϯϬϬ�Ő�ƐŬĈďĞźƵ 
· ϭ�ďƵƌŬĈŶƐ 
· ϭ�ƐţƉŽůƐ 
· ϭ�ƐĞůĞƌŝũĂƐ�ŬĈƚƐ 
· ϯ�ĤĚĂŵŬĂƌŽƚĞƐ�ĂƵŐƵ�ĞŲŲĂƐ 
· ϯϬ�Ő�ŶŽǀĈƌţƚĂƐ�ŐƌƻďĂƐ 
· Ϯ�ŬĂƌƚƵƉĞŲŝ�ǀĂŝ�Ϯ–ϯ�ĤĚĂŵŬĂƌŽƓƵ�ŬĂƌƚƵƉĞŲƵ�ƉƵƚƌĂƐ�ĚŝůůĞƐ�ƵŶ�ƉĤƚĞƌƐţůƵ  'ĂƌƓǀŝĞůĂƐ�ƉĤĐ�ƉĂƟŬĂƐ͗ 
· ůĂƵƌƵ�ůĂƉĂ 
· �ƉŝƉĂƌŝ 
· ƓŭŝƉƐŶŝźĂ�ƐĈůƐ�ƵŶ�ĐƵŬƵƌĂ  WĂƐŶŝĞŐƓĂŶĂŝ͗ 
· ĐŝĞƟ�ŶŽǀĈƌţƚĂƐ�ŽůĂƐ 
· ƐŬĈďƐ�ŬƌĤũƵŵƐ 
· ǌĂŲŝĞ�ƐţƉŽůůŽŬŝ 
· ĚŝůůĞƐ  �ĂƌďĂ�ŐĂŝƚĂ͗ ϭ͘�DĂǌŽƐ�ŬƵďŝĐŝźŽƐ�ƐĂŐƌŝĞǌƚƵ�ƐţƉŽůƵ͕�ƐĞůĞƌŝũĂƐ�ŬĈƚƵ�ƵŶ�ŶŽŵŝǌŽƚƵ͕�Ƶǌ�ƌƵƉũĂƐ�ƌţǀĞƐ�ƐĂƌţǀĤƚƵ�ďƵƌŬĈŶƵ�ůŝĞŬ�ǌƵƉĂƐ�ŬĂƚůĈ͕�ƉŝĞůĞũ�ĞŲŲƵ�ƵŶ�ǀŝĞŐůŝ�ϱ�ŵŝŶƻƚĞƐ�ĂƉĐĞƉŝŶĂ͕�ůţĚǌ�ƐĂŬŶĞƐ�ŬŲƻƐƚ�ǌĞůƚĂŝŶĂƐ͘ Ϯ͘�WŝĞůĞũ�ďƵůũŽŶƵ͕�ƉŝĞďĞƌ�ŐƌƻďĂƐ͕�ŶŽŵŝǌŽƚƵƐ͕�ŐĂďĂůŝźŽƐ�ƐĂŐƌŝĞǌƚƵƐ�ŬĂƌƚƵƉĞŲƵƐ�ƵŶ�ŐĂƌƓǀŝĞůĂƐ͕�ǀĈƌĂ�ϮϬ�ŵŝŶƻƚĞƐ͘ ϯ͘�WŝĞďĞƌ�ŶŽƐŬĂůŽƚĂƐ�ƵŶ�ƐŵĂůŬŝ�ƐĂŐƌŝĞǌƚĂƐ�ƐŬĈďĞŶĞƐ͕�ǀĈƌĂ�ϭ–Ϯ�ŵŝŶƻƚĞƐ͘�'ĂƚĂǀƐ͊ ϰ͘�KůĂƐ�ŶŽůŽďĂ�ƵŶ�ƐĂŬĂƉĈ͕�Ăƌţ�ǌĂŲƵŵƵƐ�ƐŵĂůŬŝ�ƐĂŐƌŝĞǎ͘�KůĂƐ͕�ƐŬĈďŽ�ŬƌĤũƵŵƵ�ƵŶ�ǌĂŲƵŵƵƐ�ůŝĞŬ�ŵĂǌŽƐ�ƚƌĂƵĐŝźŽƐ͕�ŬĂƚƌƵ�ĂƚƐĞǀŝƓŭŝ͘�<ĂƚƌƐ�ĤĚĈũƐ�ǀĂƌ�ƉŝĞĚĞǀĂƐ�ƉŝĞǀŝĞŶŽƚ�ƐĂǀĈ�Ɠŭţǀţ�ƉĤĐ�ƉĂƟŬĂƐ͘ 
 
 
 

dƌţƐ�ŶŽ�WĈƌĚĂƵŐĂǀĂƐ�// 
/ǀĞƚĂ�/ǀĂŶƐŽŶĞ�ƵǌĂƵŐĂ��ĞůĞǀĤƌĈ�ƵŶ�ŐĈũĂ�<ĂƚƐŬŝŲƵ�ŶŽŵĞŶƚĤ�ϳϬƚŽ�ŐĂĚƵ�ďĞŝŐĈƐ͘�sŝźĂ�Ăƌ�IƵũŽƌŬĂƐ�ůĂƚǀŝĞƓƵ�ŬŽƌŝ�ĂŝǌďƌĂƵĐĂ�Ƶǌ�>ĂƚǀŝũƵ͕�ůĂŝ�ƉŝĞĚĂůţƚŽƐ�ŵƵǌŝŬĈůĈ�ƵǌǀĞĚƵŵĈ�>ĂŝŵĞƐ�ƌĞŝďŽŶŝƐ͘�sŝźĂŝ�ƚĈ�ŝĞƉĂƟŬĈƐ�>ĂƚǀŝũĈ͕�ŬĂ�ǀŝźĂ�ƚƵƌ�ƉĂůŝŬĂ�ƵŶ�ƚƵƌ�ŶŽĚǌţǀŽũƵƐŝ�ũĂƵ�ϭϴ͘�ŐĂĚƵ�ŵĈĐŽƚ�ĂŶŐŲƵ�ǀĂůŽĚƵ�ƵŶ�ƚƵůŬŽũŽƚ͘� 
<ĂĚ�ǀĂŝĐĈ�ŬĈƉĤĐ�ǀŝźĂ�ĂƚďƌĂƵŬƵƐŝ�Ƶǌ��ŵĞƌŝŬƵ�ƵŶ�ƟĞƓŝ�Ƶǌ�ϯǆϯ�<ĂƚƐŬŝŲŽƐ͕�ŝĞŵĞƐůŝ�ŝƌ�ĚĂƵĚǌ�ƵŶ�ĚĂǎĈĚŝ͕�ŐĂŶ�ĂƉĐŝĞŵŽƚ�ŔŝŵĞŶŝ͕�ŐĂŶ�ŝĞƉŝƌŬƟĞƐ�ǌŝŶĈŵĂƐ�ůŝĞƚĂƐ͕�ŬŽ�>ĂƚǀŝũĈ�ŐƌƻƟ�ĚĂďƻƚ͕�ďĞƚ�ƟĞƓŝ�Ƶǌ�ϯǆϯ�ũŽ�ŐƌŝďĤũƵƐŝ�ƉĂƌĈĚţƚ�ĚĤůĂŵ�WĤƚĞƌŝŵ�ǀŝĞƚƵ͕�ŬƵƌ�ƉĂƟ�ƵǌĂƵŐƵƐŝ�ƵŶ�ůĂŝ�ǀŝźƓ�ƌĞĚǌĤƚƵ͕�ŬĂ�ůĂƚǀŝĞƤďĂ�ŝƌ�ŬĂƐ�ƐĞǀŝƓŭƐ�ŬŽ�ŵĤƐ�ĈƌǌĞŵĤƐ�ĐţŶĂŵŝĞƐ�ƐĂŐůĂďĈƚ͘�<ĂƵƚ�ƐĈŬƵŵĈ�ǀŝźƓ�ďĂŝĚţũŝĞƐ͕�ŬĂ�ƐƵŶţƟƐ�ŵĈũĈƐ�ƉĂůŝŬƐ�ǀŝĞŶƚƵŲƓ͕�ƉŝĞŬƚĚŝĞŶĈ�ǀŝźƓ�ŶŽƉƻƟĞƐ͗�ͣ�Ĥů͕�ŬĂ�ϯǆϯ�ŶĂǀ�ĚŝǀĂƐ�ŶĞĚĤŲĂƐ͘͞�WĤƚĞƌŝƐ�ƌĞĚǌĤƚƐ�ƉŝĞ�ƌŽƚŬĂŲŝĞŵ�ƵŶ�ďŝĞǎŝ�ĤĚĂŵǌĈůĤ�ƉŝĞ�ŬůĂǀŝĞƌĤŵ͘ 
>ţĚǌŝ�/ǀĞƚĂŝ�ƵŶ�WĤƚĞƌŝŵ�ĂƚďƌĂƵŬƵƐŝ�ĚƌĂƵĚǌĞŶĞ��ĂŶĂ�;ZƵƐƵĚĂŶĂͿ��ĂƐĈƌŝũĂ͕�ŬĂƐ�ŝĞƉƌŝĞĐŝŶĈũĂ�ŶŽŵĞƚŶĞƐ�ĚĂůţďŶŝĞŬƵƐ�ŵĈŬƐůĂƐ�ƉĂƐƚĂŝŐĂƐ�ǀĂŬĂƌĈ�Ăƌ�ĚĞũƵ�ƵŶ�ƉŝĞĚĂůŽƟĞƐ�dƌţƐ�ŶŽ�WĈƌĚĂƵŐĂǀĂƐ�//͘�sŝźĂƐ�ŝĞƐƉĂŝĚƐ͍�ͣAŽƟ�ũĂƵŬŝ͘��ƻƐ�ŐƌƻƟ�ďƌĂƵŬƚ�ƉƌŽŵ͘͞ 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϭϱ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
ϯǆϯ�ZŝƉŽ 
�ŝǀĂƐ�ƉĤĐƉƵƐĚŝĞŶĂƐ�ϯǆϯ�ƌŝƉŽƚĈũŝ�ĚĞǀĈƐ�ƉĂ�ďŝũƵƓĈŵ�ĚǌĞůǌĐĞŲĂ�ƐůŝĞǎƵ�ŐƵůƚŶĤŵ�ŬƵƌĂƐ�ƚĂŐĂĚ�ŝƌ�ƉĈƌǀĞŝĚŽƚĂƐ�ƉĂƌ�ƚĂŬĈŵ͘�WŝƌŵĈ�ĚŝĞŶĈ�ďŝũĂ�ƐŬĂŝƐƚƐ�ďƌĂƵĐŝĞŶƐ�ƉĂ�͞�ĂƚƐŬŝůů�^ĐĞŶŝĐ�dƌĂŝůǁĂǇ͕͟�ŬƵƌ�ŝĞƉƌŝĞĐŝŶĈũĂ�ůĂƵŬƵ͕�ŵĞǎƵ�ƵŶ�ŬĂůŶƵ�ƐŬĂƟ͘� 

EĈŬŽƓĈ�ĚŝĞŶĈ�ŵĂǌĈŬƐ�ƌŝƉŽƚĈũƵ�ƉƵůĐŝźƓ�ĚĞǀĈƐ�Ƶǌ�͞tĂůŬŝůů�sĂůůĞǇ�dƌĂŝů͕͟�ŬƵƌ�ƉŝĞ�ZŽƐĞŶĚĂůĞ�ǀĂƌĤũĂ�ŝĞůţƐƚ�ĂůĈ�ƵŶ�ƓŭĤƌƐŽƚ�ϭϱϬ�ƉĤĚƵ�ĂƵŐƐƚŽ�ƟůƚƵ�ŬƵƌƓ�ƐĂǀĈ�ůĂŝŬĈ�ďŝũĂ�ĂƵŐƐƚĈŬĂŝƐ��^s�ƵŶ�ŽƚƌĈ�ŐĂůĈ�ĂƉƐŬĂƤƚ�EĞǁ�WĂůƚǌ�ϭϳ͘Ő͘Ɛ͘�ƵŶ�ϭϴ͘Ő͘Ɛ͘�ĨƌĂŶēƵ�͞,ƵŐƵĞŶŽƚ͟�ƚ͘ŝ͘�ĨƌĂŶēƵ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƵ�ŬŽůŽŶŝũƵ͕�ŬƵƌ�ůţĚǌ�ƓĂŝ�ĚŝĞŶĂŝ�ƐƚĈǀ�ǀŝƌŬŶĞ�ŽƌŔŝŶĈůĈƐ�ĂŬŵĞŶƐ�ŵĈũĂƐ͘��ďĈƐ�ĚŝĞŶĈƐ�ďŝũĂ�ŽďůŝŐĈƚĈ�ƉŝĞƐƚĈƓĂŶĈƐ�ŶŽƉŝƌŬƚ�ƵŶ�ďĂƵĚţƚ�ƐĂůĚĤũƵŵƵ͘ 
sŝĞƐƚƵƌƐ��ĂƌŝźƓ 

<ĂůŶĈ�ŬĈƉƓĂŶĂ 
WĂƵůƐ�WŝůŵĂŶŝƐ�ƓŝŶţ�ŶĞĚĤŲĈ�ŝǌǀĂĚĈũĂ�ĚĂǎĈĚĂƐ�ŐƌƵƉĂƐ�ƉĂ�ĂƉŬĈƌƚĤũŝĞŵ�ŬĂůŶŝĞŵ͘�sŝĞŶƵ�ĚŝĞŶƵ�ƐŽůţũĂ�ůŝĞƚƵ͕�ƵŶ�ǀŝƐŝ�ĂŝǌŐĈũĂ�ƐĤźŽƚ͕�ŬĂƵƚ�ĤĚĂŵĈƐ�ŶŽ�ŝŶĚţŐĈŵ�ŶĞǀĂƌĤũĂ�ĂƚƓŭŝƌƚ͘��ŝƚƵ�ƌţƚƵ��ďĂƌŝźƓ�ĐĤůĈƐ�ĂŐƌŝ�ƵŶ�ƵǌŬĈƉĂ�^ƉƌƵĐĞƚŽƉ�ůĂŝ�ŶŽƐŬĂƤƚŽƐ�ƐĂƵůůĤƚŬƵ͘ 



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϭϲ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
ZţƚĂ�ǀŝŶŐƌŽƓĂŶĂ 
DĂŶ�ϯǆϯ�<ĂƐƚŬŝŲŽƐ�ŶĂǀ�ŝĞĚŽŵĈũĂŵĂ�ďĞǌ��ƌŝŐŝƚĂƐ�sţŬƐŶŝźĂƐ�ǀĂĚţƚĈƐ�ƌţƚĂ�ĐĞŶƚƌĤƓĂŶĈƐ͘�dŽ�ǀĂƌ�ƐĂƵŬƚ�ƉĂƌ�ƌţƚĂ�ǀŝŶŐƌŽƓĂŶƵ�ǀĂŝ�ŝǌƐƚĂŝƉţƓĂŶŽƐ͕�ďĞƚ�ƚĂƐ�ŝƌ�ĚĂƵĚǌ�ǀĂŝƌĈŬ�ƵŶ�ĚŽĚ�ǀŝƐŝĞŵ�ůĂďƵ�ŝĞƐĈŬƵŵƵ�ĚŝĞŶĂŝ͘�dŽ�ŬĂƚƌƵ�ŐĂĚƵ�ƉŝĞƌĈĚĂ�ƚĂƐ͕�ŬĂ�ĂƉŵĤƌĂŵ�ƚƌĞƓĈ�ĚĂŲĂ�ŶŽ�ŶŽŵĞƚŶĞƐ�ƌĞŐƵůĈƌŝ�ƉŝĞĚĂůĈƐ͘��Ɛ�ƓŽŐĂĚ�ƉĂƚ�ŶĞǀŝĞŶƵ�ƌţƚƵ�ŶĞďŝũƵ�ǀĤůƵ͘ D�  

DţůĞƐƤďĂ 
 EĈĐ�Ƶǌ�ƌţƚĂ�ǀŝŶŐƌŽƓĂŶƵ�Ăƌ�ůĂďĈŵ�ĚŽŵĈŵ͕�ŵţůĞƐƤďƵ�ƵŶ�ƐŵĂŝĚƵ͘�/ǌƤƌŝ�ǀĂŬĂƌĚŝĞŶĂƐ�ƌĂŝǌĞƐ�ƵŶ�ƉŝĞƉŝůĚŝĞƐ�Ăƌ�ƐǀĂŝŐƵ�ŐĂŝƐƵ͕�ŐĂŝƐŵƵ�ƵŶ�ƐƉĤŬƵ͘�EŽďĞŝĚǌ�ĚŝĞŶƵ�ƉŝƌƤ͕�ŐĂƚĂǀƐ�ĂƚďƌţǀŽƟĞƐ�ŶŽ�ŶŽŵĈĐŽƓĈŵ�ĚŽŵĈŵ͕�ƉŝĞźĞŵƚ�ũĂƵŶƵƐ�ůĤŵƵŵƵƐ�ƵŶ�ĚǌţǀŽƚ�ƐĂƟĐţŐŝ͘ D<s 

            >ĂƚǀŝĞƓƵ�ƐŝĞǀŝĞƚĞƐ�ƐţŬƐƚĂŝƐ�ƐƉĤŬƐ͊                  
�ƵŐƐƚĈ�ͣ^ƉƌƵĐĞ͟�ŬĂůŶĂ�ƵǌǀĂƌĤƚĈũĂƐ͊� <ĂƚƌƵ�ĚŝĞŶƵ�ƐĞƓŽƐ�ŶŽ�ƌţƚĂ͊  



 

 

 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϯ��� ϭϳ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 
WĂƚĞŝĐĂŵŝĞƐ�ŵƻƐƵ�ϯǆϯ�<ĂƚƐŬŝŲƵ�ǀĂĚţƚĈũŝĞŵ�ƵŶ�ƌŽƐţŐĂũŝĞŵ�ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝĞŵ͊ 

/ŶŐƌţĚĂ�:ĂŶƐŽŶĞ͕�ďŝƌŽũĂ�ǀĂĚţƚĈũĂ ,ĞůĤŶĂ�sţŬƐŶŝźĂ͕�ŶŽŵĞƚŶĞƐ�ǀĂĚţƚĈũĂ              >ĂŝůĂ�'ĂŶƐĞƌƚ͕�ďŝƌŽũĂ�ĚĂƌďŝŶŝĞĐĞ   

sĞƌĂ�ƵŶ�^ĂƵůŝƵƐ�hĚƌĂ͕�<ĂƚƐŬŝŲƵ�ŶŽŵĞƚŶĞƐ�ƐĂŝŵŶŝĞŬŝ 

dĤǀƐ�Ăƌ�ĚĤůŝĞŵ—�ĂŝŶŝƐ͕�DĈƌŝƐ�ƵŶ��ŝŶƟƐ�^ƚĂƓŬŽ͕�ϯǆϯ�ŶŽŵĞƚŶĞƐ�ƐĂŝŵŶŝĞŬŝ 

  sĂŬĂƌĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵƵ�ǀĂĚţƚĈũĂƐ͗�<ĂƚƌţŶĂ��ŝŵĂŶƚĂ͕�/ŵĂŶƚĂ�EţŐĂůĞ͕�<ŝŬĂ�EţŐĂůĞ͕�>ĂŝůĂ�DĞĚŶĞ͕� 



 

 

 
 

 

��/Ed�Z���'�>�^ 
Gatavojam mielastus jūsu 

svētkiem un svinībām͘ 
�ĞƉĂŵ�ůĂƚǀŝĞƓƵ�ŵĂŝǌĞƐ͕�ŬůŝźŔĞƌƵƐ͕� 

ƉţƌĈŐƵƐ͕�ƉŝƉĂƌŬƻŬĂƐ͘ 
WŝĞƐƻƚĂŵ�ũƵŵƐ�ŵĈũĈƐ͘ 

 
/ŶƚĂ�'ƌƵŶĚĞ��Ϯϭϱ-ϴϳϮ-ϳϮϴϵ����ŝŐƌƵŶĚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
/ůǌĞ��ƵůƐ��ϮϬϯ-Ϯϱϯ-ϭϰϯϲ�� ŝďƵůƐΛĂŽů͘ĐŽŵ 
�ĂĐĞ�'ƵůďŝƐ����-���-�������
LQIR#WKHDPEHUWDEOH�FRP  
ZZZ�WKHDPEHUWDEOH�FRP 

 
 ϯǆϯ�ŵĈũĂƐ�ůĂƉĂ—�ǁǁǁ͘ϯǆϯ͘ůǀ 
  WĂƚĞŝĐĂŵŝĞƐ�>ĂƚǀŝũĂƐ�ZĞƉƵďůŝŬĂƐ�<ƵůƚƻƌĂƐ�DŝŶŝƐƚƌŝũĂŝ�ƉĂƌ�ϯǆϯ�ŶŽŵĞƚŶĞƐ�ĂƚďĂůƐƚƵ�ĈƌǌĞŵĤƐ�ĚŝǀƵ�ůĞŬƚŽƌƵ�ĐĞŲĂ�ŶĂƵĚĂƐ�ƐĞŐƓĂŶĂŝ͘� 

�ŝźŽũƵŵŝ  WĤƌŬƵ�ũƻƐƵ�ǀĞĐŽƐ�ĚǌŝƚĂƌƵƐ͘��ĞŶĂ�ƉĤĐ�ǀŝĞŶŽƓĂŶĈƐ͘�������������������������������—�dĂŝŶĂ  �ƌŝŬĂƐ�'ƌĂǀĂƐ��ĚǌĞũŽůŝƐ�Ƶǌ�ǀĈŬĂ�ŝƌ�ϯ͘�ƉĂŶƟźƓ�ŶŽ�͞�ŝĞƓĈƐ�ƐĂŝƚĞƐ͟�ŶŽ�ŬƌĈũƵŵĂ�sĈƌĚŝ�ǀĤũĈ�;ϭϵϳϴͿ͘  /ǌĚŽƚĂ�ŐƌĈŵĂƚĂ�ϯǆϯ�>ĂƚǀŝũĈ� 
aŽǀĂƐĂƌ�ŝǌŶĈŬƵƐŝ�ŐƌĈŵĂƚĂ�ϯǆϯ�>ĂƚǀŝũĈ͕�ŬƵƌĂƐ�ĂƚŬůĈƓĂŶĂƐ�ƐǀĤƚŬŝ�ďŝũĂ�ƐĂŝĞƚĂ�ůĂŝŬĈ�WĞůēŽƐ͘�<ĂƵƚ��ŵĞƌŝŬĈ�ϯǆϯ�ƉĂƐƚĈǀ�ũĂƵ�ŶŽ�ϭϵϴϭ͘�ŐĂĚĂ͕�>ĂƚǀŝũĈ�ƚŽ�ƵǌƐĈŬĂ�ϭϵϵϬ͘�ŐĂĚĈ�DĂĚůŝĞŶĈ͘�'ƌĈŵĂƚĂ�ϯǆϯ�ĈƌƉƵƐ�>ĂƚǀŝũĂƐ�ϭϵϴϭ-ϮϬϭϭ�ũĂƵ�ƉĈƌŝƐ�ŐĂĚƵ�ƉŝĞĞũĂŵĂ�ǁǁǁ͘ϯǆϯ͘ůǀ͘�aţ�ũĂƵŶĈŬĈ�ŝƌ�ϯϱϬ�ůƉƉ͘�ŐĂƌĂ�ƵŶ�ĂƉŬŽƉŽ�ƐƚĂƟƐƟŬƵ�ƵŶ�ůŝĞĐţďĂƐ�ŶŽ�ĐŝůǀĤŬŝĞŵ͕�ŬĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĤũƵƓŝ�ƵŶ�ƐƚƌĈĚĈũƵƓŝ�ϯǆϯ͘ 
'ƌĈŵĂƚƵ�ƐĂƐĂƚĈĚţũĂ�ZĂƐŵĂ��ǀĞũŶŝĞĐĞ�ƵŶ��ĂŝŐĂ��ŝƟŶŝĞĐĞ͕�ĂďĂƐ�Ăƌ�ǎƵƌŶĈůŝƐƚĞƐ�ŝǌŐůţƤďƵ͘�ͣ�Ɛ�ŲŽƟ�ƉƌŝĞĐĈũŽƐ͕�ŬĂ�ƚĂƐ�ŝƌ�ƉĂǀĞŝŬƚƐ͕�ũŽ�ŐĂĚŝ�ƐŬƌŝĞŶ�ƵŶ�ŶŽƟŬƵŵŝ�ƟĞŵ�ůţĚǌŝ͕�ďĞƚ�ƚĈĚŝ�ǀĤƌƤŐŝ�ƉĂƐĈŬƵŵŝ�ŬůƵƐŝ�ƵŶ�ŵŝĞƌţŐŝ�ƚƵƌƉŝŶĂ�ǀĞŝŬƚ�ůĂďƵ�ĚĂƌďƵ͕͟�ŬŽŵĞŶƚĤ�>ĂƚǀŝũĂƐ�ďŝũƵƐţ�ƉƌĞǌŝĚĞŶƚĞ�sĂŝƌĂ�sţŭĞ-&ƌĞŝďĞƌŐĂ͘ 
ͣaţ�ŐƌĈŵĂƚĂ�ŝƌ�ƉĂƌ�ƐƟƉƌĈŵ�ŔŝŵĞŶĤŵ͕�ƉĂƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬƵ�ďƌţǀƉƌĈƤŐŽ�ĚĂƌďƵ�ƵŶ�ǌŝŶĈŵĈ�ŵĤƌĈ�Ɠţ�ŐƌĈŵĂƚĂ�ŝƌ�ƉĂƌ�ŝĚĞĈůŽ�>ĂƚǀŝũƵ͕͟�ŶŽƌĈĚĂ�ŬƵůƚƻƌĂƐ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ��ĂĐĞ�DĞůďĈƌĚĞ͘� 
'ƌĈŵĂƚĂ�ƚĂƉƵƐŝ�Ăƌ�ǀĂŝƌĈŬƵ�ĨŽŶĚƵ�ĂƚďĂůƐƚƵ�ƵŶ�Ăƌţ�ƐĂŝĞƚĂ�ĚĂůţďŶŝĞŬƵ�ǌŝĞĚŽũƵŵŝĞŵ͘� 

;/ŶĨŽƌŵĈĐŝũĂ�ƵŶ�ĐŝƚĈƟ�źĞŵƟ�ŶŽ�ƌĂŬƐƚĂ� W�>���ŝźƵ��ƉƐŬĂƚĈ�ϭϲ͘�Ő͘�ϭ͘�ĂƵŐͿ 

ZĞĚĂŬƚŽƌĞ͗��DĂŝƌĂ��ƵŶĚǎĂ� 
&ŽƚŽ͗��ǌŝŶƚƌĂ��ůǀĞƌƐŽŶĞ͕�DĂŝƌĂ��ƵŶĚǎĂ͕�WĂƵůƐ�
WŝůŵĂŶŝƐ͕��ŶĚƌŝƐ�ZƻƟźƓ͕��ŶĚĂ�^ƉĂůǀŝźĂ͕�,ĞůĤŶĂ�
sţŬƐŶŝźĂ͕�<ƌŝƐƤŶĂ�sţƚŽůŝźĂ͕�DĈƌŝƐ��ĂƌŝźƓ�;ŐĂůǀĞŶĂŝƐͿ͕�
sŝĞƐƚƵƌƐ��ĂƌŝźƓ͘ 
�ǀţǌĞƐ�ŐĂůǀĂ͗���ƵƐƚƌŝƐ�DĂŶŐƵůŝƐ 
<ŽƌĞŬƚŽƌĞƐ͗�/ŶƚĂ�ZƻƟźĂ͕�/ŶĞƐĞ��ĤƌǌŝźĂ͕�DĈƌĂ�
sţŬƐŶŝźĂ͘ 

<ĂƚƐŬŝŲƵ��ƚƐŬĂźĂƐ��-��ϯǆϯ�ηϮ��� ϭϴ ϮϬϭϲ͘Ő͘�ϭϴ͘�ĂƵŐƵƐƚĈ 


